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1.1. Premissas

a)

b)

c)

d)

e)

Abrangéncia territorial: municipios de Rio Grande, Pelotas e S3o José do
Norte;

Niveis de Investigacao da Cadeia: estaleiros localizados no APL Rio Grande e
fornecedores/subcontratados situados no territério associados a construgio
e montagem

Foco da Investigacdo: construgao e montagem de estruturas navais

Fontes de Coleta de dados

Pesquisa Documental
Pesquisa de Campo
Grupo focado com especialistas

Periodo de interesse: atual
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1.3. Objetivos 2. Metodologia

Objetivo Geral

Elaboragdo de plano de desenvolvimento para o APL com metodologia
participativa, contemplando agenda de a¢Ges de curto, médio e longo prazo.

Objetivo Especificos

a. Caracterizar a situacgdo atual do APL considerando areas: Tecnologia e
Inovagdo, Infraestrutura e Logistica; Financiamento, Investimento e
Tributagao, Responsabilidade Social, Mapeamento da
Cadeia, Sustentabilidade Ambiental, Formacgao Profissional e Governanga e
Competitividade;

b. Analisar entraves e potenciais de crescimento das éreas;

c. Definir objetivos e estratégias para posicionamento e crescimento das areas.

1. Caracterizagao
Territorial

Pesquisa
Documental/Exploratério

+ Competitividade

* Infraestrutura

* Tecnologia

* Recursos Humanos

* Sustentabilidade

* Responsabilidade Social
* Governanga

Pesquisa de Campo

* Instituicdes

* Federais: BNDES, DNITe IBAMA
* Estaduais: AGDI,FEPAM e SPRG
« Municipais: PMRG, PMSIN, PMPEL,
* Associagdes: SINAVAL; ABENAV,

FIERGS e Sindicato dos Metalurgicos

* Empresase Fornecedores
* PETROBRAS, ENGEVIX, e EBR

« Profab, Cimec, Metaldrgica Pampa,

Fabrimec e Eletrorio

2. Analise

Grupos Focados com
Especialistas

Interna
* Forgas
* Fraquezas

Externa

* Oportunidades
* Ameagas

3. Estratégia e A¢Oes
propostas

Valores, Visdo e Missdo

* Objetivos estratégicos por drea

Agenda de Agdes

* CurtoPrazo
* Médio Prazo
* LongoPrazo

4. Plano de Gestdo

Processos de Gestdo

* Coordenagdo
* Estrutura organizacional
* Documentos

* Implementagdo
 Fluxos
* Documentos

* Monitoramento e Avaliagdo
* Indicadores
* Documentos

POLO NAVAL @ POLO NAVAL
4'_'@ O APL 255000 rs @I—I O APL 25532050 es
— FURG
FURG
2.1. Metodologia de Pesquisa 3. Caracterizagao Territorial
Pesquisa Documental 3.1 Contextualizagdo do Arranjo
Pesquisa de Campo ( Entrevistas n=20) 3.2 Competitividade

3.3 Infraestrutura e Logistica

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES Associagao Brasileira das Empresas do Setor Na@éfshore — ABENAV

DNIT Sindicato dos Metallrgicos 3.4 Tecnologia e Inovagéo

IBAMA Petrobras

Agéncia Gaticha de Desenvolvimento e Promogéo do Investimento — AGDIEcovix-Engevix Constru¢des Oceanicas S/A 3.5 Recursos Humanos e Qua l ificagéo Profissional
FEPAM EBR Estaleiros do Brasil Ltda. 3.6 Cadeia de Suprimentos

Superintendéncia do Porto do Rio Grande — SUPRG Profab

Prefeitura Municipal do Rio Grande Cimec 3.7 Financiamento, Investimento e Tributagdo

Prefeitura Municipal de Pelotas Metaltrgica Pampa

Prefeitura Municipal de Sdo0 José do Norte 3.8 Desenvolvimento Sustentavel

Fabrimec
Federagéo das Industrias do Rio Grande do Sul — FIERGS : .. .
L . o . . Eletrorio 3.9 Responsabilidade Social
Sindicato Nacional da Industria da Construcédo e Reparacéo Naval e ©fshor

SINAVAL 3.10 Governanga

Painéis com Especialistas (n=2)

32 Conferéncia Internacional em Tecnologias Navaffshore — NAVTEC



3.1 Contexto Territorial

O APL [f3atoteins
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3.2 Competitividade

a Petrobras

idad totad
Capacidade de processamento de aco de estaleiro em Cap projeta de pr to de aco de
operacio fmil towhnis) estaleiros (mil ton/ano)
Bahia; 36: 3%

Parana; 7: 1%

Santa Catarina;
gahia: 0: 0% 0; 0%

Parand; 7; 2%

Santa Catarina;
0:0%

Alzgoas; 0; 0% "
Espinito Santo:

Espirito Santo; 48: 6%

0;0%

Atual Futuro
341 mil ton/ano 757 mil ton/ano
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Fonte: Foster et.al., 2013.
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Politica Concentradora de Renda

OAPL 23 e

Oferta de infraestrutura de estaleiros Brasileiros com contratos com

10
Fonte: Petrobras, 2014.
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Fatores Limitantes da Competitividade

Fortalecer a Engenharia bas

Culturaempreendedc

Educaca

Saud

Mobilidade urban
Saneamento B&sic

Seguranga do Traba
Culturaoffshore
Falta de horizonte de planejamel
Estrutura financeira da cad
Licenciamento Ambiental
Burocracia nos orgéo p tblict
Acoes Sociai
Custo Brasil
Regime tributério parafornecedort
Qualificagdo de fornecedores loc
CondicOes de Infraestrutu
Desempenho da méo de ob
Incremento da Produtivida

L Visdo do Governo

0,000 0,100 0,200 0,300 0,400 0,500 0,600 0,700 0,800

12
Fonte: Pesquisa de campo

Visdo da Industria
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Projetos em Carteira por Nicho e Estado

55 HOJE

Vocagao territorial é
a construgdo de
grandes ativos
offshore

AMANHA

Qual sera a
especializacdo do
territorio?

Integracé:

Fonte: Adaptado de Foster et.al., 2013.
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Relatos...

"Grande parte do plano da Petrobras é direcionado a construc¢do naval 120 bi USS. A vocacdo daqui é
offshore. A maior carteira de encomendas: 80% esta aqui. Um nicho é o mercado de reparo para
sondas que demandam manutengdo a cada 5 anos, para barcos de apoio os estaleiros sdo especificos"

"As duas empresas inseridas no local sdo offshore. A vocagdo esta bem clara“

"A demanda por sondas é de 28 e acaba. J4 a demanda anual por plataformas é muito grande: 4 ou 5
por ano. Além do mercado de plataformas vejo os barcos de apoio como boa oportunidade”

"Um nicho de mercado potencial é o AHTS (Anchor, Handling, Tug and Supply), que apresenta alto
valor agregado"

"Nesse mercado uma plataformas vale 1 bi USS, um navio vale de 30 a 40 mi USS, um barco de apoio
de alta tecnologia como os AHTS sdo 200 mi de USS, considerando a escala desses ultimos é um bom
mercado (...) haveria que verificar a compatibilidade ja que tem alto valor agregado e poderia
combater a flutuagdo da mao de obra"

“E importante diversificar (...) o foco deveria ser em grandes ativos: sondas, plataformas e reparos”

15
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Potenciais Nichos de Mercado
_ H4 interesse em
Sondas 27%
desenvolver outros
nichos?
Reparo_ Temos industria
capaz de atender?

Barco de Apoio Offshor

'S
&
ES

Diversificar
ou
ow% Especializar?

Unidades Estacionarias de Produ

|

0,000 0,100 0,200 0,300 0,400 0,500 0,600 0,700 0,800 0,90(001

Fonte: Pesquisa de campo
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Principais Ameacas

Burocracia nos orgéo public

Estrutura técnica de fornecedores loc:
Migragdo de mao de obra entre estaleiros e forioeest Fatores +

REGIONAIS/LOCAIS

Mudar a Matriz energétic:
Escala de Producé

Falta de especializagéo territori

Rede de suprimentos consolidada de outros teos

Estrutura Financeirados fornecedores lo

Prazo demandado pela Petro
Uma questao
NACIONAL
com impacto em
todos territérios

Relaxar a politicade contetido loci

Garantir o finaciamento de longo prazo com taxasjadda
com o mercado externo

Depender da politicaindustrial do set

0,000 0,050 0,100 0,150 0,200 0,250 0,300 0,350 0,400 0,450

Fonte: Pesquisa de campo 16
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Relatos...

"A manutenc¢do do acesso ao Fundo de Marinha Mercante é fundamental.
"Quem puxa tudo é a Petrobras, ela quem dita a politica industrial (...) o foco principal da Petrobras é
produzir petrdleo e ndo a construgdo naval (...) Quando a Petrobras passa por alguma dificuldade isso

impacta de forma muito forte em setores dependentes dela”

"O marco regulatério, a ANP nesse caso ndo é restri¢do, pode pagar a multa e fazer |3 fora. Forga
politica é central"

"Precisamos manter o financiamento de longo prazo com taxas adequadas com o mercado externo
como, por exemplo, o Japao “

"A manutencgdo da politica de contetdo local é outro fator: derrepente jogamos fora uma estratégia
protecionista ja desenvolvida por outros paises. Temos que manter para que possamos desenvolver a
industria brasileira".

17

3.3 Infraestrutura e Logistica
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Pelotas

* s30 José do Norte

Rio Grande

Fonte: elaboragdo a partir do Google Earth.
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Frentes Prioritarias Para Melhoria da Competitividade

Estimular a formacéo de centros de exceléncia tégiva no territério

(Prazo Petrobras)
Estratégia é Comprar

Fomentar a internacionalizaco das emp

corar o , . tecnologia e ndo
erar cadei 6,69
desenvolver
Manutencéo dos estimulos ao sef 7,15
Aumento da transparéncia quanto as politicas deddo Loce
Fortalecer as ativi i iais no territ de
parafor CURTO PRAZO

Melhorar o acesso a matéria prima (redugéo de crigapostos

1. Produtividade
2. Infraestrutura

Garantirisonomia tributaria, técnica e comeraiatecompetidore
externos elocais

conictese (Energia, Area e
e Mobilidade)
Heorara ol 3. Requerimentos
. morar Amb.

local

4. Financiamento LP

000 1,00 200 300 400 500 600 700 800 9,00 10,00

e Garantias 1z
Fonte: Pesquisa de campo
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Expansdo para a llha do Terrapleno Leste

96,11 ha

Porto de Pelotas.



ekt POLO NAVAL
3.3 Infraestrutura e Logistica O APL 2oL s
ARRAMIC PRODUTIVO LOCAL DE R0 GRANDEIRS
e eis . .
23 Obras Prioritarias — Demandas Prefeituras
Territério  [Desenvolvimento de Projeto de Aeroporto Regional para transporte de 0S Projeto Transportes
Implantacéo da linha ferroviaria de passageiros entre PelotaGadRide Obra Transportes
Implantacéo da Hidrovia Brasil - Uruguai Obra Transportes
Travessia a seco entre Rio Grande e Sdo José do Norte Projeto Transportes
Implantag&o de usina de tratamento e reciclagem de lixo e reétilidagmaterial inerte da construcéo civil Obre Cidade Melhc
Rio Grande|Revitalizagao da orla do Saco da Mangueira Obra Cidade Melhor
Conclusao e revitalizagao do canalete da Avenida Major Carlos Pinto Obra Cidade Melhor
Implantag&o e recuperagéo do sistema de iluminagdo da BR-392 e RS-734da pano de acesso a Cidade do Rio Obra Cidade Melhor
Grande
Renovagao e qualificacdo da sinalizag&o orientativa do Municipio do Rio Grande Obra Cidade Melhor
Construgéo de Centro de Convengdes, Feiras e Eventos no Municipio Obra Cidade Melhor
Estudo de concepcéo e projeto executivo de sistema de macrodrenagem dméeea ur Projeto Cidade Melhor
Reestruturagdo da Avenida Roberto Soccowski Obra Cidade Melhor
Implantacéo de Distrito Industrial Municipal do Rio Grande Obra Cidade Melhor
Implantacéo de Acesso Alternativo ao Porto do Rio Grande Obre Cidade Melhc
Implantacéo do Aeromével no municipio Obra Cidade Melhor
Pelotas | Acesso ao Porto de Pelotas Obra Cidade Melhor
Anel viario de Integragéo do porto de Pelotas com as areas industriais Obra Cidade Melhor
Implantacéo de Plataforma Logistica Obra Cidade Melhor
Séo José doPavimentacdo estrada da praia Obra Cidade Melhor
Norte | pavimentagéo urbana Obra Cidade Melhor
Esgotamento Sanitario Obra Cidade Melhor
Fornecimento de agua Obra Agua e Luz
Desvio da BR 101 Projeto Transportes
3.4 Tecnologia APL Eotors
. g E OFFSHORE | RS
ARRANIO PRODUTIVO LOCAL DE RIO GRANDE/RS
Valores autorizados pela ANP entre 2006 e
setembro de 2013 (RS)
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PB i 0,44% Gestdo e Inovagao 0,18%
AL ® 0,56% | - )
MA = 0,86% Nucleos Regionais (multidreas) 6,11%
DF = 0,91% Exolorach
CE mm 1,68% Xploragao
o
:2 : 12'7071; Gds, Energia, Desenvolvimento Sustentavel 8,44%
ES = 2,14% Abastecimento 9,84%
SE  mmm 2,59%
SC s 2,77% Ciéncia Sem Fronteiras 9,92%
MG = 2,96%
BA mmmm 3,02% Projetos Avulsos (multidreas) 12,61%
RN s 4,28%
RS s 5,04% Prominp* 13,25%
PE s 5 77%
SP EEE—— 14,17% Recursos Humanos 13,49%
RJ 7,07% 23
. 9,00%
Fonte: ANP Produgdo
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Investimentos em P&D financiados pelas

empresas Petroliferas (RS)

POLO NAVAL
E OFFSHORE |RS

1.400.000,00
1.200.000,00
/ Clausula de P&D
1000.000,00 ausula ae
800.000,00 A Rs 8 B.
———Petrobras I
600.000,00 Outras Concessiondrias
‘ ———Total
400.000,00
200.000,00
0,00 N
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O 00 O O 0O 0O 0 OO0 0 o0 o0 o0 o o o
— H N NN NN NN NN NN 8
22
Fonte: ANP
3.5 Recursos Humanos O APL |2208mAL s
ARRANIO PRODUTIVO LOCAL DE RIO GRANDE/RS
90000 5000 Distribuigdo dos Trabalhadores
_ 80000 y §
% 70000 7 25,00 70% 65%
: 60000 / 20.00 50%
2
w  S0000 / I 50%
g" 40000 o 40%
i
£ o0 /\,_——/ 12,00 30% 25%
20000 o
o 20%
K - u =
0 0,00 %
i 1%
2008 2009 2010 011 2012 2013 0% ‘ - ‘ ‘
Emoregos B Empregos &5 RS/ER Operarios Encarregados Técnicos Gestores
Emoregos BR —— Empregos 35 —— RS/
Atribui¢Ges
Fonte: sinaval Fonte: Pesquisa de campo.
RS Faixa Salarial Média Dificuldades da Mao de Obra Direta
eturae
Compreensio e
R$ 3.500,00 R$3.200,00 Textos
R 300000 1 .
R$2.500,00 4 RS 2.200,00 _
RS 2.000,00 - Rclacionemento
: com Chefiz
RS 1.500,00 - -
Experiéncia
RS 1.000,00 - srofissonal
R$ 500,00 - .
RS 0,00 T 1 1 2 30 .
Faixa Salarial MDO Direta Faixal Salerial MDO Indireta

Fonte: Pesquisa de campo.

Fonte: Pesquisa de campo.
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3 o 5 Re Cursos H umanos o APL E OFFSHORE | RS 3 Fornecedores-chave para atragéo local FSHORE | RS
ARRANIC PRODUTIV LOCAL DE RID GRANDEIRS DUTIVG LOCAL DE RID GRANDE/RS
Bomb Servigos de Comissionamen 10% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
ombas d . . .
: 4 disciplinas
Principais Motivadores do Baixo Desempenho da MaoedObra Zincagem 10% P
Motor ~ .y . .
Vo Separador w  tubulagdo, outfitting, pintura e
Disciplina do trabalhadc Geradores 10% estruturas.
Compressore:
Culturasetorial e loca Sisf
siend Ensaios Néo destrutivo: =
Maturidade da méo de ot Servios de calibraga
Sist Cromagem
Alta rotatividade Outfitting 20%
Vélvulas Servigos
Capacidade de liderar Servicos com aplicagdes em E 0% especializa dos
Revestimentos anti-corrosivos, plasticos ou fibr 30%
Multifuncionalidade 60%
Galvanizagéo 40%
. Fonte: Servicos de Pintura (Hidro Jatoe Jatoa S
Treinamentc 60%
Tubulaga 90%
0,6 0,
Estruturas Metdlicas| 90%
Fonte: Pesquisa de campo. 25 0 01 02 03 04 05 06 07 08 09 4% 0 08 09
mSondamFPSO
: : POLO NAVAL d : d : POLO NAVAL
3.6 Cadeia de Suprimentos O APL 22000 s 3.6 Cadeia de Suprimentos POLO NAVAL RS
ARRANIC PRODUTIVO LOCAL DE RO GRANDE/RS ARRANIC PRODUTIV LOCAL DE RIO GRANDE/RS

Cadeia Princi
Visdo de Projeto de Rede de Suprimentos: produtos e servigos
Relatos...

Navipecas

"A visdo é estimular a instalagdo de fornecedores perto do empreendimento”

Chapa Grost

Tubulagoes

" Cluster Offshore faz sentido em servigos especializados. Equipamentos de grande porte o
problema é o prazo, ha necessidade de longo prazo e escala"

Tintas e Solventes
Consumiveis
Bombas e Valvulas

Cabos Elétricos

"Visualizo uma estrutura similar ao conceito utilizado pela General Motors em
Gravatai, sistemistas se instalando ao redor do estaleiro”

Trocadores de calor

Motor principal e
motores auxiliares

“S3o 4 disciplinas: tubulagdo, outfitting, pintura e estruturas. As empresas tém que se
estruturar, eu ndo posso montar, mas se ndo estruturarem vamos fazer”

Trocadores de calor

n
E E
3
o
o
2
o
B
3
2
=

Vaiias a6 crens

" Vocé vai montar muitos mddulos e vai precisar de muita estrutura metalica, por outro =

lado, qual é o encorajamento para fabricar equipamentos como motores por exemplo? A

escala minima é de 300 a 500 ao ano. Talvez para barco de apoio sim a carteira é de 146 e
sdo necessarios 3 por unidade ou 400 motores. Poderiam ser pelo menos montados no

pais”

istemas de navegacgo

e comunicagao

I

e controle

o
&
o
3
D
@
a
o
»
s
g
3
2
o

sistemas elétricos

Fornecedores indicados
paraatracao local

]

27
Fonte: Pesquisa de campo.

ipal Cadeia Auxiliar

Servigos
[ Estruturas Metalici ] Instituigdes de Ensino Supel |
P&D
a il
Remogao de Residuos
| Laboratérios de calibrac§o|
Tubulagao
Laboratérios de Testes e
Revestimento Intermo de Poliéste EmEEs
[_servigos de Limpeza e seguranda
Galvanizagao e Cromagem

Alimentagao

28



3.9R bilidade Social FFSHORE
.9 Responsabilidade Socia B raHORE RS
ARRANYD PRODUTIVO LOCAL DE RID GRAKDERS
Leitos hospitalares no municipio de Rio Grande - Leitos hospitalares no municipio de Pelotas -
projetado 2500 projetado
2000 "
8 g o0 Oferta de Leit
- i ] m Oferta de Leitos
& 1500 - Ofen..aytlle Leitosno k| no municipio de
= municipio de Rio Grande = 1500
3 F e el
2 1000 W Défici de Leitos - Populagdo =} mDéficit de Leitos -
.E'.’ deRio Grade E 1000 Populagio de
o
§ 500 s Déficit de Leitos - = 500 Pelotas
v Populagdo do Polo Naval =
a3
0 0
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Anos Anos
Leitos hospitalares no municipio de Déficit de Residéncias em Rio Grande
Sdo José do Norte - projetado 18.000
& 16.000
200 . ) £ 14.000
o u Oferta deLeitos <
z no municipio de E 12.000
s 150 S0 José do Norte & 10000
s u Déficit deLeitos - 3 3.000
100 e
é Populacio de$do e 5000
2 50 José do Norte g 4.000
2 2 2000
- 0
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Anos Anos
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Fonte: Pesquisa de campo.

Forgas

ESCALA NACIONAL
Financiamento, Investimento e Tributag&o

«Disponibilidade de crédito
«Fundo de Marinha Mercante
*BNDES
*FINEP
«Lei do Ben

ESCALA LOCAL/REGIONAL

Competitividade
«Ativo de estaleiros com elevado nivel tecnolégico
+Alta capacidade de processamento de aco
«Infraestrutura de classe mundial (dique, equipamentos e
porticos)

Infraestrutura e Logistica
«Posicao geogréfica privilegiada
«Porto de aguas profundas
«Grandes areas para expanséo portudrio-industrial
«Distrito industrial infraestruturado com 2.500 hectares
«Infraestrutura urbar-portudric-industrial consolidac
«Aglomeragé&o urbana com mais de 600 mil habitantes

Tecnologia e Inovagéo

«Ativo de estaleiros com elevado nivel tecnoldgico
«Alta capacidade de processamento de ago
«Infraestrutura de classe mundial (dique, equipamentos e
pérticos)

«Parceiros tecnolégicos Internacionais

«Sede de instituicdes publicas com reconhecimento no ensino

técnico, graduagéo e pés-graduagéo

«Parque Tecnoldgico Oceantec

«Capacidade Instalada para a geragéo de desenvolvimento tecnolégico

e inovacéo

POLO NAVAL
E OFFSHORE |RS

D€ RI0 GRANDEIRS

OAPL

ESCALA LOCAL/REGIONAL (Cont.)

Formacao Profissional

«Sede de instituigdes publicas com reconhecimento no ensino

técnico, graduacéo e pés-graduagéo

« Sistema “S” consolidado

+Acesso a programas governamentais de fomento a formagé&o profissional

Cadeia de Suprimento

«Diversidade e maturidade da indUstria gaicha
«Interesse do empresariado regional no aumento da participagéo da industria
galcha na cadeia de dleo e gas

Financiamento, Investimento e Tributagéo

«Programa Galcho de Parques Tecnolégicos
«Incentivos Fiscais e Financeiros

«Fundopen e Integrar

«Proedi

+Badesul, BRDE e Banrisul

«Lei da Inovagéo ( pré-inovagéo)

Desenvolvimento Sustentav

«Existéncia de Supervisdo Ambiental

«Existéncia de programas de mitigagdo, prevencédo e antecipacéo de problem:
e impactos ambientais para os meios socioecondmicos, fisico e bidtico
«Existéncia de instrumentos de controle de gerenciamento de emissdes
atmosféricas, efluentes liquidos e gasosos e residuos sélidos

«Existéncia de programas sociais destinados a mitigacéo e controle dos
impactos socioeconémicos

«Avaliacdo e monitoramento do desempenho da gestdo ambiental por meio de
processos de supervisdo ambiental e de auditorias ambientais independentes
Existéncia de programas de compensacdo ambiental e de responsabilida:
social
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4. Anilise O APL 2523050 v
Forgas e Fraquezas (Andlise Interna)
Oportunidades e Ameagas ( Analise Externa)
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Fraquezas O APL 2232008 1vs

ESCALA LOCAL/REGIONAL
Competitividade
«Baixa Produtividade
«Falta de especializacdo territorial
Infraestrutura e Logistica
«Condicoes de Infraestrutura
« Déficit energético
«Déficit habitacional
*Mobilidade Urban
»Saneamento basico e Salide
+Distritos industriais n&o urbanizados
«Malha rodoviaria regional pouca capilarizada
«Infraestrutura do distrito industrial
(energia, infovia, telefonia, saneamento, malha viaria interna)
Tecnologia e Inovacéo
+Poucos investimentos em P, D & | na area naval e offshore
«Cultura Naval @fsshore em|EPs

ESCALA LOCAL/REGIONAL (cont.)
Financiamento, Investimento e Tributagdo
+Baixo acesso aos incentivos Fiscais e Financeiros
«Fundopen e Integrar
«Proedi
«Badesul, BRDE e Banrisul
«Lei da Inovagéo ( pré-inovacao)
« Estrutura financeira de fornecedores locais
«Acesso ao Capital de g
«Sistemas de garantias
Desenvolvimento Sustentavel
«Organizac&o do sistema publico de Gestao Ambiental
«Organizacéo dos sistemas de gestdo ambiental dos empreendimentos
Falta de uma governanca ambiental do complexo portudrio-industrial
«Cidadania e participagéo social
Responsabilidade Social
+Baixa insergédo de programas sociais
N o « Déficit Habitacional
Formagéo Erof|5§|onal _ « Déficit Hospitalar
+Baixo Nivel de Escolaridade

i d «indices

*Baixo desempenho da méo de obra +Educagéo
-Trel_namgnlo . . o *Renda/Pobreza
«Legislac&o trabalhista (multifuncionalidade) «Saneamento
«Capacidade de liderar «Saud
«Alta rotatividade +Ocupacoes
«Cultura setorial e local «Seguranga Publica
«Disciplina do trabalhador Governanga

Cadeia de Suprimentos
«Estrutura de fornecedores locais
«Estrutura técnica e financeira
*Qualificagao
«Culturaoffshore
+Baixa oferta local de servigos especializados e produtos demandados
pelos empreendimentos ancoras
«Servigos especializados em engenharia, ensaios e
calibragoes. 3
«Cultura empreendedora local

«Burocracia nos 6rgéos publicos
*Regularizacdo de areas industriais



Ameacas

ESCALA INTERNACIONAL

O APL 22508 s

RANIC PRODUTIVO LOCAL DE RIO GRAKDE/RS

ESCALA LOCAL/REGIONAL

Competitividade
*Mudanga no médio e longo prazo da matriz energética mundial
+Variagdo do preco do barril de petrdleo para valores abaixo dos 60
délares inviabilizando a exploragéo do Pré-Sal

Infraestrutura e Logistica
+Alto custo logistico do estado
+Falta de um plano estratégico do porto
«Investimentos Governo Estadual
«Distrito Industrial
«Energia
Formag&o Profissiona
+Inflagéo salarial
+Rotatividade natural da cultura setorial
Cadeia de Suprimentos
«Escala de produgéo
Desenvolvimento Sustentavel
+Gestdo fragmentada e setorializada dos 6rgéos publicos
*Represamento na tramitag&o dos processos de licenciamento ambiental

ESCALA NACIONAL

Competitividade
*Relaxamento da politica de contetido local
+Prazos demandados pela Petrobras
Infraestrutura e Logistica
«Investimentos Governo Federal
*Mobilidade Urbana e Habitagdo
«Macrologistica Regional
(portuéria, aeroportudria, rodoviaria, ferroviaria e hidroviaria).
Tecnologia e Inovagdo
+Falta de alinhamento da Politica Nacional de Financiamento de P, D&
| com as necessidades do segmento de Construcédo e Montagem
Formacéo Profissional
«Exting&o de programas governamentais de fomento & formacéo
profissional
Cadeia de Suprimento
+Dependéncia da politica industrial do setor
+Rede de suprimentos consolidada em outros territorios
Financiamento, Investimento e Tributagdo
+Manutencéo do financiamento de longo prazo com taxas adequadas
com o mercado externo
+Alta taxa tributaria e a guerra fiscal entre os estados
+Falta de regulamentag&o do regime permanente de incentivo de ICMS
+Falta de incentivos fiscais para fornecedores e subcontratados
Desenvolvimento Sustentavel
«Possibilidade de estabelecimento de normas e regras ambientais que
nao consideram as especificidades locais e néo sédo de facitapleea
desenvolvimento

«Judicializag&o de processos de gestdo ambiental por insuficiéncia 33
técnica para cumprir as normas ambientais
Aot : : POLO NAVAL
5. Estratégias e Objetivos O APL 22000 s

Valores
Promover a ética, a democracia, a responsabilidade e equidade socioambiental, o
respeito e a valorizagdo da pessoa, a colaboragdo, a inovagdo e a transparéncia
publica;
Missdo
Aumentar a competitividade sistémica do territdrio com énfase na cadeia de
producdo Naval e Offshore, estimulando a cooperacdo entre organizacées, o
adensamento da cadeia produtiva, a inovacdo e o desenvolvimento tecnoldgico, a
formagao e qualificacdo de recursos humanos e atenuando as externalidades
negativas advindas da consolida¢do dos empreendimentos no territério;

Visdo
Ser um centro exceléncia de classe mundial no segmento de construcdo e
montagem de estruturas navais e Offshore.
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Oportunidades

ESCALA NACIONAL

OAPL 220 o

RANID PRODUTIVO LOCAL DE IO GRAKDE/RS

ESCALA LOCAL/REGIONAL (Cont.)

Competitividade . " Formagc&o Profissional
*Mercado nacional de US$ 236,5 bilhdes entre 2012 e 2016 conforme «Programas Governamentais para a formagao de méo de obra

plano de investimentos da l_:’elrobras L " *Recursos para fomento a formagao de nivel técnico, graduagéo e pds-
*Mercado atual: unidades estacionarias de producéo graduagdo por meio de instituigdes locais
*Manutengéo doa Carteira de encomendas de grandes atives, joi5 de suprimentos
offshore (cascos, médulos, sondas e integragéo)
*Mercado alternativos: estaleiros de reparo e convers
embarcacdes; embarcacgéo de apoio
«Parecerias tecnolégicas entre empresas locais, nacionais e
internacionais como mecanismo de atragao e instalag&o local de
fornecedores chave

«Novas encomendas possibilitando a ampliacéo da carteira de projetos e a
fatia de mercad

«Fortalecimento das empresas locais no fornecimento de bens e servicos
através da identificag&o e desenvolvimento de requisitos basicos e
competéncias

«Relacionamento com outros APLs consolidados (metalmecanica, maveleir

W . P o
_ +Politica de CO”fe“dO local de no minimo 70% e eletroeletronica) com base na demanda de produtos demandados pelos
Investimento e Tributagdo projetos

«Disponibilizagao de Recursos através do Fundo de Marinha Mercapte. . iamento. Investimento e Tributagéo

para o fomento dos empreendimentos de grande porte i’
Desenvolvimento Sustentavel

«Instrumentos da Politica Nacional de Meio Ambiente

«Flexibilidade para a obtengdo de condicoes de
financiamento, disponibilizagéo de &rea e beneficios fiscais

Desenvolvimento Sustentavel
«Instrumentos de gestdo ambiental publica
*Gestdo Ambiental Privada
Infraestrutura e Logistica Responsabilidade Social
«Planejamento e Ordenamento Territorial com abrangéncia re «Mapeamento da Vulnerabilidade So
«Programas nacionais de infra-estrutura para financiamento de estudos «Melhoria Fisica das Escolas
e obras (PAC) «Combate & Exploracdo Sexual
*Gestéo Publica de Educag&o Municipal

Tecnologia e Inovacdo ) ~ +Capacitagéo de Gestores e Professores
«Inserc¢éo da industria local no processo de inovagéo «Combate &s drogas

«Fortalecimento dos canais de interlocucéo entre empresas e 0 meio -Sistemas de Esgotamento Sanitario

académico

«Captagéo de recursos destinados a P,D & | na area naval e 0ff5h°'éovemanga

«Intercambio cientifico tecnolégico com pélos e clusters ja «Organizar e consolidar da Governanga Local

consolidados «Desenvolvimento de projetos estratégicos

«Pesquisa aplicada e o desenvolvimento tecnolégico nas instituicdes +Apoio & atrag&o de empresas estrangeiras em elos especifitos (ef
locais em areas prioritarias de engenharia, gestéo e tecnologias positivos sobre outras cadeias) 34
«Incubadora de empresas de base tecnolégica

ESCALA LOCAL/REGIONAL
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Area Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

* Atrticular a realizagéo de estudos e investimentogéraestrutura econdmica no sentiglo
de estimular uma configuragao espacial compattwal @s principios de coesdo
territorial.

* Articular estratégias de localizacéo dos investiogprodutivos que proporcionem

Infraestrutura e

Logistica impactos positivos sobre o territério (efeitos digvos na meso-regiéo), tanto do ponto

de vista econdmico, como social e ambiental, visangromog¢é&o de uma rede urbang

meso-regional mais integrada e coesa.

* Implementar o planejamento estratégico do deseimehto regional sustentavel

utilizandc-se de metodologias de ZoneameSa6cic-Econdmic-Ecoldgicc (ZSEE)

Tecnologiae |, Articular a pesquisa e o desenvolvimento tecnobigic

Inovagéo
* Atrticular a insergéo da industria em ambientes atios do territério de forma a
estimular a pesquisa aplicada.
Recursos |, \elhorar a qualidade e a oferta da m&o de obra.
Humanos e

Capacitagao da|
Méo de Obra

Fortalecer a rede de educacgédo e formagéao técsigaegior. 36




Objetivos Estratégicos
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Area

Objetivos Estratégicos

Cadeia de Suprimentg

Ampliar o fornecimento de produtos e servicos lecai
Diversificar da matriz industrial local.

Articular a integragdo com outros APLs consolidagstal mecanica, moveleira e eletroeletroni

Financiamento,
Investimento e

Melhorar as condi¢des de acesso a financiamentiosigo da cadeia, em particular a flexibilizacd@eeantias.

Fortalecer canais de interlocucéo entre governigisimia e instituicdes financeiras de maneira darat o acess

Tributagao ao crédito.
. Promover a discussdo de uma politica tributari@clabre os encargos dos setores envolvidos nc .
. Fortalecer a gestéo publica e a garantia de dérpito meio da melhoria do sistema de licenciamento
. Envolver e construir a participagdo da populacgmairtada nos processos de tomada de deciséo, aénmacio
Desenvolvimento - . e ~ . S
Sustentav: de estratégias de reconhecimento e participacépogasacdes artesanais e tradicionais do Polo |

Desenvolver solugdes inovadoras para Gestdo Anabiéas empresas do Polo Naval de forma a atengigisi®s

dos drgéos legais

Responsabilidade

Incentivar a participacéo das empresas inseridasranjo, em agdes ou projetos que visem a meltasa

Social condigdes sociais da populagao residente no APL
. Organizar e consolidar a Governanga Local
Governanga
. Apoiar o desenvolvimento de projetos estratégicos
37
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Método para Conducao de
Grupos de Trabalho

Rio Grande, 26 de Junho de 2014
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Contato

Rafael Lipinski Paes, Dr.

~———

FURG

PAUTA

INTRODUGAO
GRUPOS

1

2

3 12 RODADA
4 22 RODADA
5

32 RODADA
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rpaes@furg.br

OAPL
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Introducao

1. Informagdes de suporte ao desenvolvimento das atividades
em grupo, foi disponibilizado para leitura prévia junto ao
site do APL

2. Objetivo

Validar forgas, fraquezas, oportunidades e
ameagas, identificar objetivos estratégicos, além de
apontar possiveis a¢oes de desenvolvimento.
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12 Rodada

Objetivo

Validagdo da Matriz SWOT de cada drea Prazo: 20 min.

22 Rodada

Objetivo

Identificacdo de Objetivos Estratégicos e Agées  Prazo: 30 min.

32 Rodada

Objetivo
Apresentacgdo dos Resultados a plendria.
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Grupos

Grupo 1.

Infra-estrutura e Logistica, e Cadeia de Suprimentos, Financiamento,
Investimento e Tributagdao e Competitividade e Governanca.

Moderador: Marcelo Vinicius de la Rocha Domingues, Dr.

Secretario: Gibran da Silva Teixeira, Dr.

Grupo 2.

Tecnologia e Inovagdo, Formacao Profissional, Responsabilidade Social e
Sustentabilidade Ambiental

Moderadora: Silvia Silva da Costa Botelho, Dra.

Secretaria: Patrizia Raggi Abdallah, Dra.
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