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Secretaria de Obras, Irrigacdo e Desenvolvimento Urbano do RS
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Governo do Estado

TR tem a finalidade de orientar a elaboracao do Plano
Estratégico do Municipio de Rio Grande/RS - PEM-RIG.

Destina-se a:

Apresentar informacdes necessarias a completa compreensao do
trabalho a ser executado;

Possibilitar aos promotores, Prefeitura Municipal de Rio Grande e
Fundacao Estadual de Planejamento Metropolitano e Regional -
METROPLAN, esta também como contratante, 0 acompanhamento e a
avaliacao das conclusdes e propostas, de acordo com as fases de
desenvolvimento dos trabalhos:

QOrganizar o processo de transferéncia de conhecimento entre os
representantes dos promotores e 0s representantes da contratada,
durante a etapa de elaboracédo do Plano Estratégico do Municipio de Rio
Grande- PEM-RIG;

Permitir o esclarecimento de duvidas e resolver eventuais controveérsias
gue possam surgir entre as partes, contratante e contratada;
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1. INTRODUCAO

1.1. Embasamento Legal

Concorréncia Publica de técnica e preco, na forma estabelecida na Lei 8666/93.
1.2. Planejamento estratégico de cidades e regibes

Planejamento estratégico é originalmente um instrumento de gestao de
empreendimentos que, em funcao de seus bons resultados, tem sido adaptado

para uso em outras situacgoes, inclusive planejamento de cidades e regioes.
_PRIMEIRO CONTRATO

CONTRATO FUTURO

PEM - RIG
—T— 1 PDUA
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1.3. O Plano Estratégico Municipal

Como ficou sugerido, planejamento estratégico de cidades e regioes
envolve identificar e conciliar diferentes visdes acerca do seu estado e do seu
futuro, e por “diferentes” se refere ndo a visdes individuais, necessariamente,
mas sinteses representativas dos segmentos da sociedade. Importa, entao,
reconhecer essas sinteses e trazé-las para o conhecimento dos demais
segmentos, como forma de encaminhar possiveis articulacoes e formulacoes
comuns.

BASE DESCRITIVA DO MUNICIPIO E DA REGIAO

Esta descricdo € do estado do municipio de Rio Grande e da sua regiao de
influéncia, a ser produzida como primeiro passo na direcao da producao do
PEM-RIG, devera conter quadros e apresentacoes sintéticas dos seguintes
subsistemas:

a) Economia, sistema produtivo, competitividade, inovagao, grandes projetos e demandas;

b) Qualidade de vida, demografia, servicos, desenvolvimento social, desenvolvimento
cultural e capital social;

C) Sistema urbano, atividades, espacialidade, organizacao territorial, mobilidade e infra-
estrutura;

d) Ambiente natural, areas de sensibilidade, interagdo com o urbano, passivos e

perspectivas.
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ESCOPO DO PEM-RIG

As definicdes basicas para o desenvolvimento do Planejamento Estratégico (P.E.) sdo aquelas que definem
abrangéncia, escala, classificacdo, grau de autonomia e alcance, como segue:

O PEM-RIG devera ter abrangéncia tal que permita a gqualguer segmento social e qualguer setor da economia se
fazer representar e se ver considerado nas decisoes;

O PEM-RIG. devera se ater a escala do Municipio no que diz respeito a eleicdo de objetivos, definicdo de metas,
fixacdo de prazos e alocacdo de recursos, privilegiando uma visao integrada;

O PEM-RIG. devera sempre referenciar o Municipio de Rio Grande a sua regido de influéncia e a Aglomeracéao
Urbana do Sul - AUSUL;

O PEM-RIG. devera buscar referéncias em outras cidades, no pais ou fora dele, consideradas relevantes como
pardmetros de desempenho, especialmente aguelas com tipologias semelhantes. Deve ter como objetivo a
formulacao de suas decisdes e escolhas comparativamente a esses parametros;

O PEM-RIG devera considerar todos os planos anteriores existentes:

O PEM-RIG. devera ter legitimidade para servir de referéncia as decisdes dos diferentes agentes (administracdo
publica de diferentes niveis, setores da economia, segmentos sociais);

O PEM-RIG. tera como primeiros produtos a proposta de diretrizes gerais de desenvolvimento e das diretrizes
setoriais delas decorrentes;

Dentre as diretrizes, setoriais, sera tratado de forma especial pela relevancia e oportunidade, o Plano de
Ordenamento das Areas no Entorno Porto/DIRG/Cassino - PODIRG.

O Plano de Acao e Investimentos - PAIl elencara e especificara as intervencoes necessarias e indispensaveis a
execucio das diretrizes anteriormente definidas, estruturando a dindmica de prioridades e chegando até a estimativa
e fontes de investimentos:

Em conjunto, o PEM-RIG, o PAl e o PODIRG resultardo em diretrizes para o Plano Diretor Urbanistico e Ambiental -
PDUA tanto em sua funcéo de regulacdo quanto de incentivos ao desenvolvimento.
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-~ 2. JUSTIFICATIVA
2.1. Caracterizagcdo da Regido do Polo Naval de Rio Grande

O Polo Naval de Rio Grande, esta localizado na regiao sul do Rio Grande do Sul.
A regido do Polo Naval de Rio Grande tem um privilegiado ambiente de
trafego naval, devido ao calado existente e ao fato da rede hidroviaria do
Estado ter a ligacdo ao Oceano pelo canal. Agrega-se a isto a excelente
condicao das areas de retroporto que viabilizam grandes movimentagoes
logisticas, de estocagem e de processamento industrial. A extensao de
frentes de atracacao abrigadas e a grande area de retroporto fazem do
Porto de Rio Grande o segundo melhor do Brasil, abaixo, apenas, ao Porto
de Santos - SP.

E nesse contexto que o Polo Naval e Offshore da cidade do Rio Grande se insere.

2.2. Caracterizacdo do Municipio de Rio Grande

O municipio de Rio Grande esta localizado no extremo sul do Rio Grande do Sul,
as margens do canal que liga a Laguna dos Patos ao Oceano Atlantico. Esta
localizacao estratégica despertou o interesse dos colonizadores (portugueses e
espanhais) ja no século XVIII, quando foi fundada oficialmente a vila do Rio

Grande de S3o Pedro, em 19 de fevereiro de 1737.
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2.3. Rio Grande e a perspectiva de futuro

A consolidacdo do Porto do Rio Grande como concentrador de
cargas do Mercosul, apos a implantacdo de uma logistica integradora ao
sistema global de circulagao, tornou-o como um dos mais importantes
portos do mundo. Apds uma nova logistica, o Porto oferece vantagens
de um sitio portuario protegido, com aguas profundas, amplos espacos
fisicos para operacéo de carga e descarga, inserido huma regiao
econémica geradora de grandes e crescentes fluxos de cargas, de
diferentes tipos. Abre-se a possibilidade de acréscimo a economia do
Estado e do municipio, além de beneficios aos usuarios do Porto com a
reducao dos valores de fretes.
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S4o objetivos gerais do Plano Estratégico do Municipio de Rio Grande:

Construir uma visao de futuro consensual e compartilhada, independente
das diferencas politicas, sociais, econémicas, religiosas ou de outra

natureza, que representam, no seu conjunto, a sociedade.

Fixar a Identidade do Municipio definindo seu posicionamento frente ao
conjunto de grandes cidades do mundo.

Estabelecer a visao de futuro do municipio para um horizonte de no minimo
20 anos, capaz de orientar os planos, programas e projetos.

Definir as estratégias que orientarao as acoes e normas indispensaveis ao
atingimento da visao.

Definir as diretrizes para o modelo de desenvolvimento do Municipio,
constituido por estratégias, instrumentos de gestao e plantas de
ordenamento do crescimento urbano.
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S4ao0 objetivos especificos do Plano Estratégico do Municipio de Rio Grande:

Definir a Visao de Futuro do Municipio com horizonte em 2030;
- Posicao econdmica - no estado, no pais € no mundo;

- Qualidade de Vida - condicao de vida futura da populacao de Rio
Grande

» Definir as macro-estratégias de Acao para atingir a visao;
» Definir as estratégias setoriais para atingir a visao;
« Estabelecer as diretrizes estratégicas para o Plano de Ac¢ao;

« Estabelecer as Prioridades e Metas articuladas a um cronograma de
desenvolvimento das acoes;

 Formular o Plano de Acao e Investimentos - PAI

» Fixar as principais métricas de acompanhamento e controle do processo
de desenvolvimento estratégico;

* Pactuar o sistema de gestdao do PEM-RIG.
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4. ASPECTOS METODOLOGICOS

PLANO ESTRATEGICO

x ELABORACAO
ORGANIZACAO o BiARD
PROCESSOS INTERNOS PROCESSOS PUBLICOS P. INTERNOS
PLANO DE ATIVIDADES GRUPAIS s
TRABALHO RELATORIOS e Workshops RELATORIOS <
Modelo DE ANALISES ) ) FINAIS Z
Operacional SETORIAIS s eaticies =
Detalhamento > e Audiéncias publicas —) 8
Plano de o SEMINARIO DO PEM- S
comunicacao RIG. g:
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A elaboracao do PEM-RIG devera ocorrer em um prazo de 12 (doze) meses, a
contar da contratacao.

O processo de elaboracdao do PEM-RIG compde-se de 5 etapas (Atividades) e
2 eixos transversais de acgoes:

Atividade A: Consolidacdo do Plano de Trabalho

Atividade B: Consolidagao das informagoes - Analises Setoriais
Definicdo das acoes e intervengodes prioritarias e investimentos

Atividade C: Elaboracdao do PEM-RIG do PAl e do PODIRG

Atividade D: Seminario do PEM-RIG

Atividade E: Elaboracéo dos relatorios finais



Porto do Rio Grande

AG DI -~ Secretaria de Obras, Irrigacdo e Desenvolvimento Urbano do RS
' il E Secretaria de Infra-estrutura e Logistica do RS

Agéncia Gaucha de Desenvolvimento
e Promocao do Investimento

Secretaria de Desenvolvimento e Promogdo do Investimento do RS

Eixo “Mecanismos de Consulta Publica”
Os “Mecanismos de Consulta Publica” serdo organizados através

de um Sistema de Coleta de Dados, a ser recolhido junto a populacéo.
No ambito das atividades da Divisao sera criada uma coordenacao de
consulta publica responsavel por articular as pesquisas de opinido e
dar-lhes divulgacao. Para essa atividade serao utilizadas intensamente
tecnologias WEB com procedimentos de data mining, utilizando ou
criando softwares especificos para a funcao.

Eixo “Gestdo, coordenagdo, comunicac¢do, eventos e animagao”.

A Contratada constituird um escritério central onde sediara suas atividades.
Nele havera condicdes de trabalho para as equipes e estruturas
permanentes, assim como para pessoal de presenca eventual, como as
equipes setoriais, visitantes e técnicos da Metroplan. Havera também
espacos de reunidoes equipados para apresentacoes e trabalhos em
equipe.
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RESULTADOS E CRONOGRAMA

A elaboracao do Plano Estratégico do Municipio de Rio Grande devera
acontecer em 12 (doze) meses.

EQUIPES

A elaboracao do Plano Estratégico do Municipio de Rio Grande envolve
complexidade técnica que depende da colaboracao interdisciplinar de
profissionais habilitados e da atuacao de equipes especializadas.

Dessa maneira, deve ser composta equipe técnica com a seguinte estrutura:
- EQUIPE PERMANENTE;
- EQUIPE DE APOIO; e
- EQUIPES SETORIAIS E CONSULTORIAS.
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ESCRITORIO RG:
Local: PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO GRANDE
. Area aproximada : 50 m2

N2 Pessoas / Equipe:
- - 01 Profissional / Arquiteto;
- - 01 Estagiario de Arquitetura;
- - 01 Estagiario Auxiliar Administrativo;
- - 01 Estagiario Comunicagao Social;
4. Funcao:

O escritdrio central serd o “coracdo” da gestdo do Planejamento Estratégico, seja do ponto de vista
técnico, seja administrativo. A conexao desse escritdério com as equipes da Metroplan e da Prefeitura
Municipal sera permanente visando a integracao entre contratante e contratada, assim como facilitando
acompanhamento do trabalho.

O escritério operara do segundo ao décimo segundo més do cronograma,acompanhando todas as
etapas

do plano de trabalho.
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TEMPO INVESTIMENTO

Escritério Base Cartografica 60 dias
Releitura Técnica e Releitura Comunitaria 60 di
Analise dos Planos com Atividades Grupais a8

Setoriais

Plano Estratégico Local | Plano de Agdes e :
Investimentos 60 dias
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Estimativa de Custos

O valor previsto para o cumprimento de todo o plano de trabalho
do PEM-RIG é de R$ 2.600.000,00
(dois milhoes e seiscentos mil reais).
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iox 5 AGDIS

METROPLAN do sul
Govemno do

CRONOGRAMA FiSICO - FINANCEIRO TR RIO GRANDE

30 60 90 120 150 180di 210 240 270 300 330 360
dias dias dias dias dias as dias dias dias dias dias dias

Desemb. Total

ATIVIDADE A Consolidagao do
Plano deTrabalho. Andlises
storiais: atualizagbes de dados, 5%
sinteses, relatdrios das
apresentagoes.

Grupos: definigdo atores,
articulagéo com comunidade,

x » 5%
agenda reunibes, assembléias, .
Etapa 1 audiéncias. 20%

Formatagdo de relatdrios,

R 5%
apresentagdes finais

Defini¢do forma participagéo
das istdncias consultivas e
deliberativas da estrt. Do
Sistema Planej. Municipal.

5%

ATIVIDADE B Consolidagdo das
informagGes - andlises
setoriais. Diagdstico
prospectivo da situagdo
econbémica do municipio. Integr.
Regional/economia.

6%

Etapa 2 30%
Caracterizar as condi¢bes de
insergdo da populagdo -
especial e socioeconémica.
Qualidade de vida, demografia,
servigos, desenv. Social,
educagdo e cultura.

6%
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| Descrigdio estrut. espacial urbana.
Sistema urbano, atividades,
espacialidade org. territorial,
mobilidade e infraestrutura.

6%

Mapear zonas problematicas de
interface entre desenv. urbano e
segmentos vulnerdveis do
ambiente natural.

Amb.natural, dreas de
sensibilidade, interagdo com
urbano, passivos, perspectivas.

Etapa 2

30%

6%

Atualizagéo e consolidagdo dos
dados do municipio e dos
indicadores gerais para o conjunto
da regido.

ATIVIDADE C

Elaboragdo do PEM-RIG, PAl e
PODIRG.

Realizagéo de workshops,
atividades técnicas em gabinete.

6%

Etapa 3 20% 20%

Preparagdo para Atividade D 0% 0%
ATIVIDADE D

Seminario do PEM-RIG

Atores sociais, agentes

Etapa 4 institucionais e comunitdrios,
equipe de coord. + METROPLAN +
PMRG.

20% 20%

ATIVIDADE E

Elaboragdo dos relatérios finais
Produgdo de volume especifico com
documentos conclusivos
aprovados.

Etapa 5 5%

10%

Revisdo Relatorios finais
5%
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APRESENTACAO:

Arqt? Elizabeth Peter Bertoglio : elizabeth-bertoglio@metroplan.rs.gov.br

Argt? Maria da Graca Sebben: maria-sebben@metroplan.rs.gov.br

OBRIGADO

METROPLAN




