POLO NAVAL DE RIO GRANDE E ENTORNO

Caracterizacao Territorial e Proposta de Planoesebvolvimento

Rio Grande, Junho de 2014



Figura 1
Figura 2
Figura 3

Figura 4
Figura 5
Figura 6

Figura 7
Figura 8
Figura 9

Figura 10
Figura 11
Figura 12
Figura 13
Figura 14
Figura 15
Figura 16
Figura 17
Figura 18
Figura 19
Figura 20
Figura 21
Figura 22
Figura 23
Figura 24
Figura 25
Figura 26
Figura 27
Figura 28
Figura 29
Figura 30
Figura 31
Figura 32
Figura 33
Figura 34
Figura 35

LISTA DE FIGURAS

Delineamento da PESQUISA. ......uuuu ettt e e e e e e e e e e 11
Instituicbes, empresas e fornecedores convidagasti@ipar da pesquisa. ................ 12

Produto Interno Bruto, municipal, de 1996 a 20Rib Grande, Pelotas e Sao José
(0 [0 T NN [ o (= PP RPPPPPPPP 15

Populacdo municipal, de 1996 a 2010, de Rio GrdPeletas e Sdo José do Norte...15
Arrecadacdo municipal, de 1996 a 2010, de Rio GzaRdlotas e S&o José do Norte.16

Indicadores sociais (IDH e GINI), de Rio Granddpies e S&do José do Norte, em
1991, 2000 € 2010 ..uuuiiiieeeiiuiiieeee et mmmmemeeeeeeeesstbeeeeaeeesanneree e e e e e nnraneeeannnraeeeaeeaas 17

Projecdo de demanda e declinio esperado na produgédial de petréleo............... 19
Quantidade de projetos em carteira por SEgmMenttad@ ...........cccceeevveeeeeieiiieieeennnn. 23
Representatividade dos fatores limitantes da catiyi@ade a partir da visdo dos

oS ST = 1] = 24
Representatividade dos nichos de mercado indigaglos especialistas. ................... 26
Representatividade das principais ameacas indigadas especialistas. ................... 28
Frentes prioritarias para melhoria da insercéo ctitiygedo APL.........ccccooeeeeeenenn... 29
Mapa Rodoviario do Rio Grande do Sul.......cccoo oo 31
Malha Viaria Federal na Aglomeracao Urbana do.Sul............cccovvivvviiiiiiinicennnn. 32
Malha Viaria Federal no Entorno da Cidade de Pglota..............ccccccivvivviiinennen. 3.3
Malha Viaria Federal no Entorno da Cidade de RI@@€ ...........ccccceeeeeeeeeeiiiiiiiinns 34
Malha Viaria Federal no Entorno da Cidade de S&6 do Norte..........cccccevvvvveeeennn.. 35
Localizac&o da Via Perimetral no Entorno da Arebada de Sdo José do Norte ...... 35
Ampliacdo de Tracado Proposto para a BR 101 em &@odb Norte ....................... 36

Malha Aeroportuaria do Estado do Rio Grande da.Sul.............cccoovvvvviiiiiiiicceennn, 37
Aeroporto Federal de Pelotas ... oeeeeeei 37
Aeroporto Estadual de RIO Grande ............coummeeniiiiiiiiiiieieeiir e 38
Malha Ferroviaria Sul da Ameérica Latina LogistiCa...........ccooevviviiiiiiiiininnnnnnen. 39
Investimentos Previstos na Malha Ferroviaria dadegul ............ccccceveevvviiiinnnnnn. 40
Sistema Hidroviario do Rio Grande doO SuUl... ..o 41
Areas do Porto Organizado do Ri0 Grande.........c.cceeeeeevieeeeceeieesieeeeee s 42
Plano de Expansao para a Croa do BOi ... eeeeeeeeeeeeeseeeeieeeensininnnnnn 43
Plano de Expansao para a llha do Terrapleno Leste.........cccccoeeeeviviiiiieeeeennnnn. 43
Areas em Estudo para a Expanso das Atividadesido @ Pelotas....................... 44
Demandas de Infraestrutura — Empresas Locais distsk Petrobras ...................... 45
Poligonal do Porto de RiO Grande ..........cceeeeeeuiuiiiiiiiiiie e 46
Demandas Infraestruturais do Porto de Rio Grande ............cccceeevevvvvvvvvvnnnnnnnns a7.
Demandas Infraestruturais das Prefeituras de Relgta Grande e Sao José do Norte48
indice de Desenvolvimento Tecnoldgico — Fabricag®tontagem........................... 53
indice de Desenvolvimento Tecnoldgico — Edifica@Outfitting ............ccccceveevee.. 54



Figura 36
Figura 37
Figura 38
Figura 39
Figura 40
Figura 41

Figura 42
Figura 43
Figura 44
Figura 45
Figura 46
Figura 47
Figura 48
Figura 49

Figura 50
Figura 51
Figura 52
Figura 53
Figura 54
Figura 55
Figura 56
Figura 57
Figura 58
Figura 59
Figura 60
Figura 61
Figura 62
Figura 63
Figura 64
Figura 65
Figura 66
Figura 67
Figura 68
Figura 69

indice de Desenvolvimento Tecnoldgico — Engenhdei®roduto e de Processos.....55
indice de Desenvolvimento Tecnoldgico — Organizag&estao.............ccceevveeeenee.. 56
Quantitativo de Bolsas de Produtividade por Regidaq............ccceevvvvvvvniiiiinnnnnnnn. 58.
Empregos Gerados na Industria Naval Gaucha e mipacgo Nacional................... 68
Empregos Gerados na Industria Naval Gaucha e @ipa¢tio do APL 2013-14. .....69
Projecdo Empregos Gerados na Industria Naval Gaglehaarticipacdo do APL para

2016, ooiiiiiiie e ————————— 11—ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e ran—— it ittt et aaaaaaaaeaaes 69
Perfil Etario dOS FUNCIONANOS. ........ooiiiiceeeee ettt e e e e e 70
DistribuiCa0 dOS FUNCIONANIOS. .......cccvveiiiiueniiiiiiies e e e e e e eeeeeeeeeeeeeaeen s 71
Faixa Salarial doS FUNCIONANOS. ..........occeeeeiiiiiiiiieeeeeeee e 72
Dificuldades da m&o de obra direta. .........coeeeeeiiiiiiiiiiiiiieeee 73
Relac&o de cursos de formacéo e capacitacao afsreademandados....................... 74
Faixa Etaria doS FUNCIONATIOS. ......eviiiis ittt 75
DistribuiCA0 dOS FUNCIONANIOS. ......eieiieiiiiiiiie et 75
Principais motivadores da baixa produtividade da d&obra na visdo dos

oS ST = 1] = 76
Diagndstico da Competitividade da Industria Naciona............ccceevevvviviiiennneen. 17.
Conteudo local FPSOS (MOdulo € INtegraGan). ....cceevvrvrireiiiiiieeeeeeeeeaeeeeiinsinens 18
Grande Fornecedores de Estaleiros e Atracdo de€extares Internacionais ........... 79
Percentual do custo Total de COMPrasS......cccocceeereiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeevi e 81
Fornecedores-chave na visdo dos especialiStaS...........cccovvvvvvveviviiiiniiiinie e 82
Desenho preliminar da cadeia de construgcdo naval..................ccoeiiiiiiiiiineene. 83
Investimentos na Industria Naval em Rio Grande rsBacdo e Montagem............. 85
Investimentos na Industria Naval em Rio Grandefradstrutura de Estaleiros......... 86
Gestao Ambiental a partir de doiS eNfOQUES ..cceeeeeevvvviiiiiiiiieieee e 90
Leitos hospitalares no municipio de Rio GrandeGighado. ..............ccvvvvevvniiiieeeeennn. 95
Leitos hospitalares no municipio de Pelotas — A ............ccovvvvevviiviinniiiinnnnnn. 95.
Leitos hospitalares no municipio de S&o José dteNerprojetado..........cccvvvvvveeeeen.. 96
Leitos hospitalares no municipio de Pelotas — pad ...........ccoooeveeiiiiiiiniinnnnnnn. 97.
Instituicbes e empresas que compdem 0 comité gastAPL ............ccoevvvvvvviinnnnn. 102
Foco das articulactes da QOVEIrNaNGCA ......cccccceeveeeerreriiiiiiie e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 103
Detalnamento dE FOICAS ........uuuuuuee s s e e e e e e e e e et ettt e e eeeeeen e e e eeeas 104
Detalhamento de FraqUezZas ...........coovviieeeeeeeeeieeeeeeeere e e e ee e 106
Detalnamento de AMEAGAS ..........cccuuiiiicerereee e e e e e e e e ee e e e e 108
Detalhamento de Oportunidades .............cooeeeeeeiiiiiii e 109
Objetivos estratégiCoS das AraS........uiiccccccceeeee e e ettt e e e e 112



LISTA DE TABELAS

Tabela 1l Viséo Geral da Carteira de Encomendas da industkial e offshore Mundial e

Pedidos Entregues por Pais em 2012 (‘000,GT). cummmereeeeeeeeeeeeeeiiiiiinnnnrnneennnen 20.
Tabela 2 Evolucédo da Quantidade de Plataformas de Petraleo.............ccoeeeeevvvvvvveeiinnnns 21.
Tabela 3 Projecdo da demanda para industria naval até 2020..........cccceveeeeeeereiiiiiiiinnne 21
Tabela 4 Oferta de infraestrutura de estaleiros Brasilena® contratos coma Petrobras......... 22
Tabela 5 Nichos de Mercado € PaiSes HUEIES ........ o eeeereeiiiieieeeaaaiiisiiissinieeeeeeeens 27
Tabela 6 Investimentos em P&D financiados pelas empresasiHetas ..............ccccccceeeeeeennnn. 59
Tabela 7 Projetos autorizados pela ANP entre 2006 e setet®BD13 .........cccceveeeeieeeeeeennnenne. 60
Tabela 8 Autorizagdes Outorgadas pela ANP de 2006 a 201 A& ..............c.coveveeerivrennnnenn. 61
Tabela 9 Programa de Recursos HUMaNos da ANP ... 62

Tabela 10 Programas de P6s Graduacdo no Rio Grande do Suk(Eapes final de 2012) ...... 64
Tabela 11 Concesséo de Bolsas de Pds Graduacgdo no Rio Grargld (Fonte Capes final de

2002 e ———————— ettt et e e e e e et e e e e e e e ran—— ittt e et e e e e e aeaaaaas 65
Tabela 12 Concesséo de Bolsas de pos-graduacéo da Cape®dnaRide (Fonte Capes final de
2002 i o————————— 111ttt t ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e aann— et taaataaaaaaaaaaaas 65
Tabela 13 Concesséo de Bolsas de pés-graduacao da Capedatas Fente Capes final de
2002 i ———————— 11ttt ettt e e e e e e e e e e e e an—— it it et et e e e e e aaaaaaaas 65
Tabela 14 Numero de discentes titulados e matriculados nod@R&mde do Sul (Fonte Capes final
(0 L= 0 ) TP PPPPPPP 65
Tabela 15 Recursos da ANP por Unidade da FEderagao .......cceoovoviiiiiviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 65
Tabela 16 Numero de discentes titulados e matriculados enGRamde (Fonte: Relatdrio de
Gestao anual, FURG, 2012).......uuuuuuiieeeeiiaea et 66
Tabela 17 Grupos de Pesquisa da FURG atuantes em areas@ifins Eolo Naval................... 66
Tabela 18 Investimento em Construcéo e Montagem no APL -1122020)...........cccoevvvevvvinnnee 84

Tabela 19 Investimento em Infraestrutura/Estaleiros no ARRO06-2013) ........ccevvvvvvvvnnnninnnnnn. 85



SUMARIO

LISTA DE FIGURAS ...ttt ettt e e e e e e e e e e e s st e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnnnes 2
LISTA DE TABELAS ...ttt eemt ettt e e e e e e e et bttt et e e e e e s s e snabbbbeeee e 4
SUMARIO ..ottt sen et b e bt e s et ese st e se et e ss et et ennan s s b e s et e s ebessesesneneneens 5
EQUIPE DO PROUJETO ..coiiiiiiiiiiiii ettt e e e ee s e e e e e a e 7
1 INTRODUGAO .....oouictieeteeeeeeee ettt ettt aneanse e seeaeneeaenens 8
1.1 PremiSSaAS ACOLAUAS ....ccuuuuuuiuuiiiae e s e e e e e e e eeeeettatta s s s e e e e e e e e aaaaeaeeaaeaeeeeeeesnnnnes 8
1.2 QUESEDES CONIIAIS. ... cciiiiiiiieieeeeeitt i e e e e e ettt e e e e e e e et e e e e e e aaa s seeeeeessssaan e eeeeessaans 9
I ] o =3 1Y 0 PP 9
I 0 A @ ] 1= 1Yo TN 1= | 9
1.3.2 ODbjetiVOS ESPECITICOS ....uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiteeee ittt e e e e e e e e e e 9
1.4 EStrutura do REIALOMO ......eeviiiiiiiiiiiee ettt ennnnr e e e e e e e e e 10
2 METODOLOGIA ...ttt e e e e e e s e 10
P20 R \Y 1= (o To [0 I o Lo == ST UL 10
2.1.1 Pesquisa dOCUMENTAL .......ccoiiiiiiiiii it eeeeeeeert e e e s s 11
2.1.2 PeSOUISA 08 CAIMPO....uuuuuuuiiiiiieeee e e e s s e e e e e e e e e e e aeeeeeesseesssnnnnnsssnnn e s 11
2.1.3 Grupos Focados COm eSPECIAliStaS.......... o eeeeeererrrmmnnniinnaaaaeeeaeeeeeeeeeeeeeeeees 12
2.1.4 Plan0o € GESIAOD .....euiiiiiiiiiiie ettt e e 13
3 CARACTERIZACAO DO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL ......c.. wovvevevreieieenennnes 14
3.1 ContextualiZagao dO AITANJO .......uueiiiiiiiiieeeeiiiit ettt e e e e reee e e e e e e 14
3.1.1 Aglomeragao Urbana do APL Rio Grande € ENtOrn0............ccccuvvvmimiiiiiiiiiiiieeeeenn. 14
3.1.2 O POrto do RIO Grande.........cccuuuuiiittimmmmmm e e e e e e s s s s e e e e e e e e e e eennneneeneees 17
3.1.3 O Polo Naval de Ri0 Grande € ENtOINO .......cceeeeeiriiiiiiiiiieeeeeeeeeeeesseiiiiieeeeens 18
3.1.4 Projetos Concluidos e Projetos em Carteira NoSeists LocaisS...........cceevvvvvvveennnnns 18
3.2 COMPELIVIAAAER ... e e e e e e e e e e e ee e e e e eeeeeeeeenannes 19
3.2.1 Oferta e demanda mundial de PetrOleo ........ccccceevveiiiiiiiiiiiiiiiieeeeen. 19
3.2.2 Evolucao da Construcdo Naval Mundial......ccccceoooooiiiiiiiiiiiiccin e, 20
3.2.3 Oferta de infraestrutura de estaleiros NACIONAIS............ccoevveeeiiiiiiiiiiiiiieeeeen. 21
3.2.4 Projetos em carteira da Petrobras nos estaleis@Hdiros...............ccceevvvvvvvvnnnnnnnn. 22.
3.2.5 Fatores que limitam a Competitividade ...... .o ieeiiiiii s 23
3.2.6 Viséo de futuro e Nicho de MEerCadO.........ceeemmuiiiiriuiiiiiie e veeeaaeeeees 25
3.2.7 PrINCIPAIS AMEBAGAS ......uuuurrreiriieieeees o ieteaeeeeeeee et et e eaeaeaaaaassssaaannsseeeeeeeeeeeas 27
3.2.8 Principais frentes para melhoria da insercao comn@et.............ccoeevvvvvvvvvnnninnnnn. 29,
3.3 Infraestrutura € LOGISTICA ......uuiiieiii e eees e e e e e e 30
G20 700 R 111 0o U o= T J SRR 30
3.3.2 Infraestrutura de Transportes na Aglomeracgdo Urbarfaul ....................cccccivinnnee. 31
3.3.3 A Viséo dos Especialistas sobre a Infraestrutuspp@iivel.............ccceevvvviiiiiinnnnn 4.4
3.4 TeCNOlOgia € INOVAGAD. .......uuuuiiiiiiiiiiiiieee e e e e et e e e e e e eeeeeess e eeees 50

3.4.1 A industria de Construcéo e Montagem Naval e Offsho............ccooeeeiiiiiiiiiiiiiinnne, 50



3.4.2 Diagnéstico da Demanda Tecnoldgica do Setor......cccccceeeeieeiieeeeeeeeeeeeeeeeiiiiine 50
3.4.3 Diagndstico Tecnoldgico NACIONAL ...........uuuuuuriiiiiiiiiiiiieiiieeee e ineeeee s 51
3.4.4 Diagnéstico Tecnoldgico Regional e Local: Estakeied-ornecedores...........cccceue..... 51
3.4.5 Diretrizes para Fornecimento Local de Tecnologi@o®agao...............ccccevvvvvvveeennnnn. 58
3.4.6 INVestimentos €M OlE0 € GAS...............ommmmreerereeeereeeeeeeesesaresteetessesesseseeseans 59
3.4.7 Diagnéstico Regional em P&D&I para Industria NagdDffshore............ccccceeeeennnnn. 64
3.5 Recursos Humanos e Capacitacdo de Mao de Obra.........ccccceeveieiiiieeeeeieieeeeeeiiiiiinns 68
3.5.1 ESTAlCITOS ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeararaaaaa 68
3.5.2 FOINECEUOIES LOCAIS. ...cciii it ra e e e e e e e 74
3.5.3 Principais motivadores da baixa produtividade da d&obra................cceeeevveveiiinnns 76
3.6 Cadeia de SUPIMENTOS......uuuueiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e aeaaaeeaaeaaeaaeeeees 77
3.6.1 Competitividade da industria de construcdo naveilomal: a visdo Petrobras............ 77
3.6.2 Visédo de Projeto de Rede de Suprimentos: prodUS@BVBCOS ..........cceeeeeeeveerevvennnnnnns 80
3.7 Financiamento, Investimento € TrDUtAGAO .......cceuviiiiiiiiieieieiieieii e 84
3.7.1 Investimentos € fiNaNCIAMENTOS ..........coeiiiiiiiiiiiiiiiier e eeaeeeeees 84
3.7.2 Estrutura TriDUtArio dO AITANJO......uuueiiiiiieeeeeieeieeieee et ee e e e e e e e e e s s s s eeeeeeeeeeeas 86
3.8 Desenvolvimento SUSIENTAVEL ..........oooo i 89
3.8.1 CONEXIO LOCAL ....uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e a e e e e e e e e e e e 89
3.8.2 Gestdo Ambiental do Complexo Portuario-Industrial...............ccccceeeiiiiiiinnnennn. 0.
3.9 Responsabilidade SOCIAL ............uiiiiii e 94
3.9.1 Impactos da Industria Naval e Offshore nos indicaside saude e habitacdo nos

municipios do Arranjo Produtivo Local de Rio GramdENntOrno.........ccceeeeeeeeeeeeeeee, 94
3.9.2 Programas SOCIAIS ........cccuutiiiereuiiiiiaaaaeeeeeeeeeeeeeansttnnn e aeaaaaasaeeraaaeeeeeereremmmmmnn 97
I (0L CT0 )Y =T gy 1= T o [or= PP RTRPPPPPPP 101
3.10.1 Origem e desenvolvimento do APL Polo Naval de Riar@e e Entorno................. 101
3.10.2 Papel da Governanga sob o ponto de vista dos @ipES ...........ccevvvvvvvivnniiiinnneennn. 102
A ANALISE ....cooiiiiitieieieiete ettt sttt bttt n et a e ettt ne et ne et ene s 104
AN F= LRSS 1 (=1 - TR 104
4.2 ANALISE EXIBINA ...cci it ittt e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e s s sasnr e et eeaaaaaaeeaeeas 108
5 ESTRATEGIA E OBIETIVOS ......ooiieceeeeeeeeeee ettt eens 111
5.1 ESTRATEGIA DO ARRANUIO .......oooiiieieiteiteeeeeeeeee ettt eaes 111
5.1.1 VAIOTES ...+ttt ettt e e e e e e e e e a e e e e e e e e aaaaaeeeeeeeaaras 111
R A |V [ 13- T PR P PRPPPPPPPURPPRPP 111
o I VY- To J PP PPERPUPPPPR 111
5.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DAS AREAS ......covoeeieeeeeeeeeeeeeee e 112
6 AGENDADE ACOES ...ttt ettt eeeae e eeenas 113

REFERENCIAS ..ottt ettt etee ettt ettt ae ettt eaess st e st setesanis 131



EQUIPE DO PROJETO

Rafael Lipinski Paes, Dr. (Coordenador)

Possui graduacdo em Engenharia de Producéo pelarsidade Federal do Rio Grande
do Sul UFRGS (2005), Mestrado em Engenharia de ugémd pela UFRGS (2008) e
Doutorado em Engenharia de Producao pela UFRGS)201
http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizzw?id=K4240576P0

Patrizia Raggi Abdallah, Dr.

Graduada em Ciéncias Econdomicas pela Universidader&l de Vigosa (1987), com
Mestrado em Economia Rural pela Universidade Fédkra/icosa (1990), Doutorado em
Economia Aplicada pela Escola Superior de Agricaltbuiz de Queiroz (1999) e Pés-
Doutorado no Fisheries Economic Research Unit hefiss Centre - University of British
Columbia, Canada (2006).
http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizd@?id=K4784113T6

Silvia Silva da Costa Botelho, Dr.

Bolsista de Produtividade do CNPqg em Desenvolvimenecnoldgico e Inovacao,
possuindo graduacdo em Eng Elétrica pela Univatsideederal do Rio Grande do Sul
(1991), mestrado em Ciéncia da Computacéo pela tsémagle Federal do Rio Grande do
Sul (1996) e doutorado em Informatica e Teleconagiies - Centre National de la
Recherche Scientifique/CNRS Franca (2000).
http://lattes.cnpq.br/8800859024101679

Luciano Volcanoglo Biehl, Dr.

Possui graduacdo em engenharia metalurgica peletdidade Federal do Rio Grande do
Sul (1996), MESTRADO em Engenharia de Minas, Metata e de Materiais pelo Curso de
PoOs-Graduacdo em Engenharia Metalurgica e dos isliat€ddl998) e DOUTORADO em
Engenharia de Minas, Metalurgica e de Materiaiga p#tiversidade Federal do Rio Grande
do Sul (2002).
http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizim?id=K4792273U3

Marcelo Vinicius de la Rocha Domingues, Dr.

Possui graduacdo em Geografia pela Universidadeerfleddlo Rio Grande (1985),
Especializacdo em Geografia Ambiental Urbana peli@dysidade Federal do Rio Grande do
Sul (1988), Mestrado em Geografia pela Universidedderal do Rio de Janeiro (1995) e
Doutorado em Geografia pela Universidade Federal Rio de Janeiro (2001).
http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizim?id=K4700198D1

Lucia de Fatima Socoowski de Anello

Possui graduacdo em Licenciatura Plena em Edudaisica em pela Universidade de
Caxias do Sul (1983), mestrado em Educacdo Amlbipeta Universidade Federal do Rio
Grande (2003) e doutorado em Educacdo Ambienta pkliversidade Federal do Rio
Grande (2009).
http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualiziw?id=K471357423



1 INTRODUCAO

Os municipios de Rio Grande e Sao José do Nortemvium momento de grande
expectativa devido a implantacdo de um Polo Nav&fishore na area de seu Porto
Organizado e todo potencial de crescimento ecor®ngue empreendimentos desta
magnitude significam para a economia local e regdjiona

A excentricidade do mesmo em relacdo a um centtmopwitano e dos principais polos
industriais potenciais fornecedores dessa novaiaatie produgdo, como também a atual
oferta de infraestrutura, recursos humanos e tegr@impacta de maneira contundente néo
apenas na competitividade do arranjo, mas tambédmaanica do municipio, da regido e do
Estado.

Reconhecendo o esforco de cooperacéo e ratificandgortancia social, econémica e
cultural do arranjo produtivo para a regido e ospPaistituicdes nacionais lideradas pelo
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comérgiderior (MDIC) com apoio da ABDI,
BNDES, PETROBRAS, FURG e SEBRAE apds levantamedéosegavel credibilidade e
relevancia determinaram o “APL Polo Naval e Offéhde Rio Grande e Entorno” como o 1°
de 5 APLS prioritarios no Pais.

Induzido pelo Plano Brasil Maior, no ambito do gnaima de fortalecimento de cadeias
produtivas, o presente APL tem como principal abjeumentar a eficiéncia produtiva das
empresas localizadas no arranjo, no sentido de rdama agregacdo de valor na propria
regido, coibindo praticas desleais de competigiicegpecial com produtos importados.

A estruturacdo da governanca do arranjo conta c@uxdio financeiro da AGDI e um
Comité Gestor, com participacdo de representarepikfeituras, das instituicbes de ensino
e dos estaleiros, bem como membros do SEBRAE e $RISA Além deste, pretende-se
instalar um Comité Executivo, composto de lideres gfupos de trabalho para a elaboracéo
dos documentos preparatérios para as acles imedatmra coordenar a integracdo do
arranjo com a politica estadual de APLs.

Este projeto visa realizar um plano de desenvolnimeyara o arranjo de forma a
identificar acbes prioritarias. Ressalta-se, gsa@roposta, alinha-se com o projeto Arranjo
produtivo Local do Polo Naval e Offshore de Rio i@l@ e entorno, mostra grande relevancia
sécio econdémica e inseri-se como mecanismo deifidagéio e priorizacdo de frentes de
trabalho, tornando-se uma acéo determinante pasacesso do arranjo empresarial aqui
instalado.

1.1 PREMISSAS ADOTADAS

Este estudo segue algumas premissas:
Abrangéncia territorial: municipios de Rio GrandRelotas e Sdo José do Norte;

Niveis de Investigacdo da Cadeia: estaleiros Ilomdtis no APL Rio Grande e
fornecedores/subcontratados situados no terrig@sociados a construgdo e montagem



Foco da Investigacdo: construcdo e montagem de@sts navais
Fontes de Coleta de dados
Pesquisa Documental:

Artigos cientificos, relatérios de acompanhamente @rojetos, apresentagdes
institucionais e propostas comerciais disponibilasa online e estudos realizados por
instituicbes relevantes como IPEA, FEE, Petrobr@IP, BNDES, Prefeituras e
Universidades.

Pesquisa de Campo: Instituicbes, empresas e falme serdo convidados a participar
da pesquisa de campo por meio de respostas aconaeist elaborado;

Grupos Focados com especialistas: Membros deuigéies, empresas e fornecedores
serdo convidados a participar dos grupos focadderdea maneira a validar pontos fortes e
fracos, identificar temas e objetivos estratégicalgm de apontar possiveis acdes de
desenvolvimento para a area.

Periodo de interesse: atual

1.2 QUESTOES CENTRAIS

Este trabalho apresenta as seguintes questdeaisentr

a. Quais sdo as acdes estratégicas que govermopreemdedores devem conduzir
de forma a melhorar a inser¢do competitiva dotéeio?

b.Quais acdes mitigariam os impactos indesejadosadas pelos empreendimentos?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

O presente trabalho tem como objetivo geral elabaraplano de desenvolvimento para
o APL com metodologia participativa, contemplanderala de acdes de curto, médio e longo
prazo.

1.3.2 Objetivos Especificos

Para atingir o objetivo geral sdo também definm®seguintes objetivos especificos:

a) Caracterizar a situacdo atual do APL considerandeasa e
Competitividade, Tecnologia e Inovacao, Infraesttauit e Logistica,
Financiamento, Investimento e Tributacdo, Respolndatdbe Social, Cadeia
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de Suprimentos, Recursos Humanos e Capacitacdo a@a dé¢ Obra,
Sustentabilidade Ambiental e Governancga;

b) Analisar entraves e potenciais de crescimento s ae
c) Definir objetivos e estratégias para posicionamertgescimento das areas.

1.4 ESTRUTURA DO RELATORIO

O Relatério esta estruturado em oito capitulos.ri@giro deles apresenta as premissas
adotadas, as questdes centrais investigadas, eis/objtracados e a estrutura do documento.

No Capitulo 2 é descrito a metodologia de pesquiaado particular énfase ao
detalhamento da pesquisa documental, da pesquisandgo, dos grupos focados a serem
realizados, das agOes propostas e do plano deogéstéaracterizagdo do arranjo produtivo
local € descrito no Capitulo 3, apresentam-senalisas no capitulo 4 e, no Capitulo 5,
detalham-se a estratégia do arranjo e 0s objetistoatégicos das areas.

Ao longo do Capitulo 6 é apresentada uma agendgéate considerando um horizonte de
curto, médio e longo prazo, seguindo uma propasiaaho de gestdo no capitulo7 e, fim
o capitulo 8 encerra o relatério apresentando osbek e recomendacdes.

2 METODOLOGIA

Nessa sec¢édo sera detalhada a metodologia de Eepqumsta.

2.1 METODO DE PESQUISA

A pesquisa realizada neste trabalho, de acordo aaassificacdo proposta por Gil
(1987) e, predominantemente, de natureza expl@atdevido ao pouco conhecimento
acumulado sobre o tema, possuindo também uma edsdict descritiva, pois expde as
caracteristicas de determinado fenémenao.

Quanto aos procedimentos, esta pesquisa pode assificada como documental e
baseada em pesquisa de campo, sendo conduzidovantalmento de percepcdes do tipo
survey com auxilio de questionario, para se obter aiexgho do fendbmeno aqui pesquisado.

Para a caracterizacao do Arranjo Produtivo focestedo se fez necessaria a definicdo do
foco da pesquisa. Para tal foi montado um Grup®brdealho composto por pesquisadores de
diferentes areas: Competitividade, InfraestruturaLagistica, Tecnologia e Inovacao,
Financiamento, Investimento e Tributagdo, Cadei&u@imentos, Responsabilidade Social,
Sustentabilidade Ambiental, Recursos humanos edtapao da Mao de Obra e Governanca.
A Figura 1 apresenta o delineamento da pesquisa.
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Figura 1 Delineamento da Pesquisa

1. Caracterizagao 2. Andlise 4. Plano de Gestao

Territorial
Grupos Focados com

- Processos de Gestao
Pesquisa Especialistas

Documental/Exploratério Interna « Coordenacio
» Competitividade  Forcas  Estrutura organizacional
* Infraestrutura * Fraquezas * Documentos
¢ Tecnologia
¢ Recursos Humanos Externa * Implementagdo
* Sustentabilidade « Oportunidades * Fluxos
* Responsabilidade Social « Ameacas * Documentos
* Governanga

Pesquisa de Campo ¢ Monitoramento e Avaliagdo
* Indicadores
* Institui¢des . . ~ * Documentos
¢ 3. Estratégia e Agoes
Federais: BNDES, DNITe IBAMA propostas

Estaduais: AGDI,FEPAM e SPRG
Municipais: PMRG, PMSIN, PMPEL,
Associagdes: SINAVAL; ABENAV,
FIERGS e Sindicato dos Metalurgicos

Valores, Visdo e Missdo

¢ Objetivos estratégicos por area
* Empresas e Fornecedores

Agenda de Agdes
* PETROBRAS, ENGEVIX, e EBR

¢ Profab, Cimec, MetallrgicaPampa,

.
Fabrimec e Eletrorio Curto Prazo

e Médio Prazo
* LongoPrazo

2.1.1 Pesquisa documental

Realizou-se pesquisa documental associada asrdderareas investigadas. Dentre as
fontes de coleta de dados estéo artigos cientjfiet&drios de acompanhamento de projetos,
apresentacoes institucionais e propostas comerdigonibilizadas online e estudos
realizados por instituicbes relevantes como FEEtroBras, ONIP, BNDES, Prefeituras e
Universidades.

2.1.2 Pesquisa de Campo

Parte das informagfes obtidas neste estudo falahtravés de uma pesquisa de campo,
realizada no periodo de fevereiro a abril de 2@ldborado de forma a extrair, de forma
guantitativa e qualitativa, o questionario poskiail 0 entendimento e analise multidisciplinar
de diferentes aspectos referentes a cadeia dewgisinaval e offshore.
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Os questionarios submetidos aos participantes mmideam questdes relacionadas as
diversas areas investigadas. A estratificacdo ms@a considerou: (i) Instituicdes
relacionadas, (ii) Empresas e (iii) Fornecedoresidlmente foi avaliada a consisténcia e a
aplicabilidade dos questionarios desenvolvidos pmio de um teste pratico. Apds a
incorporacdo das sugestdes realizadas, foram Imigide aplicados os questionarios dos
grupos ii e iii (empresas relevantes e fornecedlmess), a seguir foi elaborado e aplicado
um questionario aberto as diversas instituicdegrdpo i (instituicdes relacionadas) com o
objetivo de verificar temas relevantes inicialmadentificados.

Na pesquisa, com base na relacdo apontada pelseeatpitrabalho, houve a participacéo
de 23 Instituicbes, Empresas e Fornecedores (Jig. 2

Figura 2 Instituicbes, empresas e fornecedores convidagastiaipar da pesquisa.

Governo Feder Governo Estadu Governo Municipe
2 3 3
Empresas relevant Associacoe Fornecedces
3 4 5

A consolidacédo dos documentos obtidos na pesquaardmtal, bem como a producao e
andlise do contetudo dos dados primarios obtidosmmio da aplicacdo de questionarios,
permitiu a realizacdo de triangulacdo das inforraag@eduzindo a possibilidade de uma
andlise tendenciosa.

Adicionalmente foram coletadas informacdes por mee painéis realizados com
especialistas. Os painéis ocorreram durante a 3fef@ogia Internacional em Tecnologias
Naval e Offshore — NAVTEC, promovida pela Univeesld Federal do Rio Grande. Painel 1:
“Desafios Tecnolégicos na Implantacdo de Polos Mofis no Brasil: Tendéncias e
Perspectivas” e Painel 2: “Politicas de Apoio aaAjos Industriais Cooperativos no Setor de
Oleo, Gés e Naval: Competitividade e Desenvolvim&ucial”.

2.1.3 Grupos Focados com especialistas

De posse das diversas informacdes obtidas e cdadab ao longo das etapas anteriores,
pretende-se realizar grupos focados com espeamli® areas investigadas de maneira a
validar forcas, fraquezas, oportunidades e ameatgdjficar temas e objetivos estratégicos,
além de apontar possiveis acdes de desenvolviparda area.

Membros de instituicbes, empresas e fornecedoné® s®nvidados a participar dos
grupos focados de forma maneira a validar pontaed@ fracos, identificar temas e objetivos
estratégicos, além de apontar possiveis acoess@adrdvimento para a area. E previsto a
realizacdo de grupos com tamanho entre 7 e 12 pteme

Os grupos focados serao organizados de formara &redadas:

Validacao de Aspectos Positivos e Negativos
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Reunidos representantes de empresas e instituig@es) apresentados os objetivos do
estudo e o0s pontos positivos e negativos consaglads etapas anteriores. A seguir 0s
participantes serdo provocados a refletir sobrelev@incia dos pontos elencados e, por fim
convidados a inserir outros que julgarem relevan@esno resultado dessa acdo haveri a
validacdo de aspectos positivos (Forcas e opordei) e Negativos (Fraquezas e Ameacas).
A rodada devera ser executada obedecendo a ummeadmo de 20 min.

Identificacdo de Objetivos e detalhamento de acdes

De posse das informagbes consolidadas na etapaioants participantes serao
provocados a refletir sobre os objetivos estratésgda area. A seguir serdo convidados a
propor objetivos que julgarem importantes e suapewivas acbes associadas. Apds a
apresentacao e defesa das proposicdes serdo pl@itosnsenso os objetivos estratégicos da
area que deverdo ser encaminhados para o comitér.gAsrodada devera ser executada
obedecendo a um prazo maximo de 20 min.

Dado a relacdo existente entre algumas das a®aeril dos participantes, cada grupo
focado podera, oportunamente, investigar mais da armea. A definicdo da estratégia do
Arranjo Produtivo Local, destacando seus valoregs@o e a missdo sera realizada por meio
de um grupo focado com representantes da areaoderanca e Competitividade.

Os resultados dessas acdes serdo apresentadospaesemtantes da governanca do
arranjo em um seminario com o objetivo de validamobjetivos estratégicos das areas e as
acoes a elas vinculas. A seguir sera construidaquplipe de trabalho uma agenda de acdes
considerando um horizonte de curto, médio e longa@

2.1.4 Plano de Gestao

Ao final do projeto sera apresentado um plano ekdg contemplando processos de
coordenacgao, implementagcdo e monitoramento do plodesenvolvimento. A base
conceitual que suportara essa etapa € de Engeuleairocessos de Negocios (EPN).

Para realizar a modelagem de processos sera ddilizana adaptacdo das metodologias
ARIS (Architecture of Integrated Information Systne a VAC (Value Added Chain). Além
disso, serédo propostos indicadores de desemperhayaiacdo das areas investigadas.
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3 CARACTERIZACAO DO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL

Este capitulo apresenta a caracterizacdo do Arf@mgdutivo Local considerando as
diversas areas investigadas.

3.1 CONTEXTUALIZAGAO DO ARRANJO
3.1.1 Aglomeragédo Urbana do APL Rio Grande e Entorno

No extremo sul do estado do Rio Grande do Sul, wsigipios de Rio Grande, Pelotas e
Sédo José do Norte estdo unidos em solidificar adi#jo Produtivo Local do Polo Naval e
Entorno” — APL Polo Naval e entorno, municipios esstagrupados por critérios de
proximidade e representatividade na economia regiona

O conselho de desenvolvimento do sul do estadoiddGiRande do Sul (Corede Sul) é
responsavel por 10% da formacdo do Produto Int&ndo — PIB estadual. Estes trés
municipios juntos geram 75,65% do PIB do CoredeeSudncentram 65,34% da populacgéo, o
gue os credenciam como municipios estratégicosmtuté do desenvolvimento regional e
estadual, com énfase na evolucdo dos indicadoresnda e emprego associados a industria
naval.

Na sequéncia, é apresentada a evolucado historieandacadores de desenvolvimento
econdmico e social que caracterizam esta aglod@er@apana do APL Rio Grande e Entorno.

Produto Interno Bruto

A Figura 3 apresenta a evolugédo do Produto Int&mo (PIB) dos municipios de Rio
Grande, Pelotas e S&o José do Norte, ao longo rodpede 1996 a 2010. E evidente a
tendéncia crescente do PIB de Rio Grande e Pebkmadsngo do periodo, porém, observa-se
uma ascensao significativa do PIB de Rio Grande 2@35. O municipio de Pelotas
acompanha este processo de crescimento, apres&wvialdgdo crescente, porém, em niveis
mais baixos que Rio Grande. O municipio de S&o dosBlorte também acompanha esta
evolucdo com taxas crescente no seu produto, mesto periodo. Ressalta-se, no entanto,
que de 2005 a 2010 o PIB de Rio Grande e Sao fodbide mostra crescimento nominal
maior que 100% (158% e 102%, respectivamente),amquPelotas ndo acompanhou esse
volume de crescimento nominal em seu produto, tregido cerca de 73% de crescimento
nominal no periodo analisado.

Especificamente, quanto a riqueza produzida pesdsts municipios, o Produto Interno
Bruto em 2010 de Rio Grande, Pelotas e S&o Joblode foram, respectivamente, de R$7,7
bilhdes, R$4,5 bilhdes e R$374,1 milhdes. Esteparstamento na evolucdo do PIB para os
trés municipios esta associado aos investimentetdia industria naval, em que Rio Grande
lidera diretamente esta producdo, Sdo José do MNwociando seu processo produtivo e ja
apresentando resultado crescente na formacdo doePHglotas, acompanhando toda esta
evolucdo, com investimentos indiretos neste sg@mrem, de importancia crucial para dar
suporte ao desenvolvimento do entorno.
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Figura 3 Produto Interno Bruto, municipal, de 1996 a 201®,Rio Grande, Pelotas e Sao
José do Norte.
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Fonte: Fundagdo de Economia e Estatistica — Rindérdo Sul (FEE)

Populacao

A taxa de crescimento populacional ndo mostrouraglf® significativa ao longo do
periodo estudado, evidéncia que pode ser obsepgdacomportamento da evolugcdo do
namero de habitantes nos trés municipios analis@éidims Grande, Pelotas e S&o José do
Norte) (Fig.4).

Figura 4 Populacdo municipal, de 1996 a 2010, de Rio Grdneletas e Sao Joseé do Norte.
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Fonte: Fundacdo de Economia e Estatistica — Rinderedo Sul (FEE).
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Especificamente, no periodo de 2005 a 2010 os npimscde Rio Grande, Pelotas e Sao
José do Norte apresentaram taxa de crescimento4ég D,9% e 3%, respectivamente,
destacando o crescimento da populacdo de Sao dosiérte, quando comparado com as
taxas dos outros dois municipios, e de Rio Grama®mbém, apresentando crescimento
demografico maior que Pelotas. Esta evolucdo naeseptou alteracbes significativas
guando analisada diante do processo de desenvolamecondmico estimulado pela
industria naval pés ano 2005, na regido em estiMiEsmo com o grande numero de
trabalhadores demandados diretamente pelo setostiral naval e indiretamente pela
demanda de servicos na regido, observa-se, a partevolucdo da populacdo dos trés
municipios, que o contingente de trabalhadores neilitgs absorvidos no processo de
desenvolvimento local/regional é externo a regidensporario, ndo fixando residéncia na
regiao.

Arrecadacao Municipal

A receita arrecadada pelos trés municipios (Rio@raPelotas e Sdo José do Norte), ao
longo de todo o periodo analisado, apresentou e&olarescente, destacando maior aporte de
arrecadacgao pelo municipio de Pelotas, seguid®poGrande e Sdo José do Norte (Fig.5).

Figura 5 Arrecadacdo municipal, de 1996 a 2010, de Rio GraRelotas e Sdo José do
Norte.
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Fonte: Fundacdo de Economia e Estatistica — Rinderedo Sul (FEE).

Ao analisar o crescimento nominal para o period@afs a 2010, os municipios de Rio
Grande e Pelotas apresentaram variacdo na recedtea@d@ada menor no periodo (74%)
quando comparado com Sao José do Norte (92%)ireptdso na arrecadacdo municipal de
Séo José do Norte adveio dos volumes arrecadagdadtimnos anos da série analisada.

Indicadores Sociais

Na Figura 6, sdo apresentados os indicadoressndolvimento humano (IDH) e o
indice de Gini (GINI) calculados para os trés mipiis estudados (Rio Grande, Pelotas e
Sao José do Norte), referentes aos anos de 1990 e22010.
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Figura 6 Indicadores sociais (IDH e GINI), de Rio GrandeloRes e Sdo José do Norte, em
1991, 2000 e 2010.
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Fonte: Fundacdo de Economia e Estatistica — Rinderedo Sul (FEE).

Observa-se que, ao longo das duas ultimas déaaslag nicipios de Rio Grande, Pelotas
e Sao José do Norte apresentaram uma melhoriaficagine em seus indicadores de
desenvolvimento humano, passando de respectivar@gie 0,55 e 0,36, da década de 90,
para 0,74, 0,74 e 0,62 em 2010.

Quanto ao indicador de concentracdo de renda, eindéc Gini, para 0s municipios
estudados, observa-se uma melhoria significativeistabuicdo da renda desses, nas duas
tltimas décadas, onde o indice de Gini caiu deeptsfamente 0,54, 0,59 e 0,52 da década de
90 para 0,51, 0,54 e 0,43 em 2010, para os muogg® Rio Grande, Pelotas e Sdo José do
Norte, respectivamente.

Numa analise geral, os indicadores de desenvoltorsgtial para cada municipio, IDH e
GINI, ressaltam que a concentragéo de renda fozigdie houve melhoria na qualidade de
vida da populacdo nas duas ultimas décadas. Endstega sendo estudado o impacto da
industria naval nos municipios, sendo este um sptodutivo de forte relevancia na
modificacdo do cenario de desenvolvimento regionakvolucdo destes indicadores sao
resultados da politica econémica e social do govimaheral pds anos 2000.

3.1.2 O Porto do Rio Grande

Destaca-se como um dos mais importantes portosmimente americano em termos de
movimentacdo e produtividade. Sua forte atuacasulado Brasil e paises vizinhos, e a
completa infraestrutura operacional, o consolidoma principal porto do Cone Sul. Este
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papel de lideranca tornou-se ainda maior com obekleimento do Polo Naval do Rio
Grande e Entorno.

O Porto do Rio Grande se apresentou como destina pa realizacdo deste
empreendimento, com disponibilidade de instalagderstro do sitio portuério e distrito
industrial retro portuario com area livre superomil hectares para o desenvolvimento da
indUstria de suporte a cadeia produtiva naval.

3.1.3 O Polo Naval de Rio Grande e Entorno

O Polo Naval e Offshore de Rio Grande e Entornssermcialmente composto pelos
Estaleiros Rio Grande - ERG 1 e 2, Hondrio Bicathistaleiros do Brasil — EBR, e vem
sendo um dos principais atores na retomada datmalaaval brasileira.

Os Estaleiros ERG 1 e 2, sob responsabilidade dardsa Engevix-Ecovix Construcdes
Oceanicas S/A, contam com cerca de 700 mil metunasirados de area, um dique seco de
grandes dimensdes (350m x 133m), dois porticos capacidade de 600 e 2000 mil
toneladas cada e sdo responsaveis pela constru¢ioasgeos de FPSOs (P-66 a p-73), além
de 3 Navios Sonda, totalizando cerca de 5,9 bildéedblares em contratos.

O Estaleiro Hondrio Bicalho conta com cerca de t#lb metros quadrados e, sob a
responsabilidade do consércio QUIP, entregou atafptanas P-53, P-55, P-58 e P-63,
totalizando cerca de 3,6 bilhdes de dolares emratost com a Petrobras. Estdo ainda
previstas neste estaleiro, pelo consoércio RIG, egmtao das plataformas P-75 e P-77,
totalizando mais de 1,5 bilh6es de ddlares em atosr

No municipio de sdo José do Norte esta o estdiei®, com cerca de 1,5 milhdes de
metros quadrados, e que € responsavel pela infegdacplataforma P-74 em um contrato de
cerca de 740 milhdes de dolares.

3.1.4 Projetos Concluidos e Projetos em Carteira nos feitas Locais

Dentre os Projetos do Polo Naval e Offshore de@ende ganham destaque: Projeto P-
53, do tipo FPSO com capacidade de 180.000 bpdyilan\3/d e destino o Campo de Marlim
Leste; Projeto P-55 do tipo semissubmersivel, capacidade de 180.000 bpd; 4 MM m3/d e
destino o campo Roncador; Projeto P-58 do tipo FR®6 capacidade de 180.000 bpd; 6
MM m3/d e destino o campo Baleia azul; Projeto Pd63tipo FPSO com capacidade de
140.000 bpd; 1 MM m3/d gas e destino o campo Pepa;t8 cascos tipo FPSO com
capacidade de 150.000 bpd; Projeto P-75 do tipdFe&m capacidade de 150.000bpd 7MM
m3/d Gas e destino o campo de Franco SW; Projéto & tipo FPSO, com capacidade de
150.000bpd 7MM m3/d Gas e destino o campo de Fr&Wo 3 Sondas de perfuracéo e
Construcéo de 19 Modulos e Integracdo dos Médwdd?-d4.
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3.2 COMPETITIVIDADE

A presente sec¢do esta subdividida de forma apegsariferta e a demanda mundial de
petréleo, a evolucdo da construcdo naval mundiafeda de infraestrutura de estaleiros
nacionais, os projetos em carteira da Petrobrasestseiros brasileiros e a visdo dos
especialistas a respeito de fatores que limitaronapetitividade do APL, dando particular
destaque a visdo de futuro e os nichos de mergaticados, as principais ameacas e as
frentes prioritarias a serem articuladas para melhda insercdo competitiva do arranjo
produtivo local.

3.2.1 Oferta e demanda mundial de Petréleo

De acordo com as informagdes publicadas recentenpaté Petrobras S/A por meio do
Plano Estratégico 2030 e do Plano de Negécios ¢8&6@914-2018, com base do estudo
desenvolvido pela WoodMackenzie (2013), a projad@wolume de producdo em 2020 de
novos projetos com inicio a partir de 2013 é d& RBV bpd, sendo o Brasil responsavel por
2.727 mil barris por dia. Considerando o decliragpdoducdo mundial de petréleo, em 2030
o volume demandado pelos novos projetos de prodie&®chegar a 50,8 MM bpd.

Segundo Organizagdo dos Paises Exportadores déeBal©PEP), o consumo mundial
de petréleo aumentara até 2035 cerca de 20%. Wasta prevé uma media de 108 milhdes
de barris diarios, como destacado na figura a segui

Figura 7 Projecédo de demanda e declinio esperado na produgadial de petréleo
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Fonte: Petrobras, 2014.

Nesse cenario, a Petrobras inseriu-se com a segestatégia: “Produzir em média 4,0
milhdes de barris de 6leo por dia no periodo 202802 sob titularidade da Petrobras no
Brasil e no exterior, adquirindo direitos de expl@o de areas que viabilizem este objetivo”
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Buscando atingir esse objetivo a estatal brasitesigou uma curva de producédo Oleo e LGN
que prevé um aumento no volume de producao deM ,BBd em 2013, para 3,2 M bpd em
2018 e 4,2 M bpd em 2020 (Petrobras, 2014).

3.2.2 Evolucédo da Constru¢cao Naval Mundial

De acordo com &hipbuilder’s Association of Japam 2012 a carteira de encomendas

somavam 160.388.000 toneladas brutas, enquant@gyedidos mundialmente atendidos
foram de 95.575.000 toneladas brutas (Tabela 1).

Paises como China, Coreia do Sul e Japdo detint®a8%8da carteira de pedidos
mundiais, foram responsaveis por 92% dos pedidbegres no mesmo ano. O Brasil
sustentava a 42 posicao entre os paises demandantex5% da tonelada bruta mundial em
carteira. Por outro lado a industria de construgéeal brasileira com um volume de 219
milhdes de toneladas entregues em 2012 represeagamas 0,2% do volume mundial.

Considerando a demandada de plataformas de petroleaundo até 2030 (Tabela 2), a
previsdo de investimentos de US$ 118 bilhfes a8 20n equipamentos para a inddstria
naval brasileira (Tabela 3) e os atuais investioentealizados em infraestrutura nos

estaleiros brasileiros em operacdo e em instalagde percentual devera, entretanto, ser
ampliado nos préximos anos.

Tabela 1 Visao Geral da Carteira de Encomendas da industvial @ offshore Mundial e
Pedidos Entregues por Pais em 2012 (‘000,GT)

Carteiras de Pedidos

Pais Mundiais '000GT Pedidos Entregues '000GT
'000GT share (%) '000GT share (%)

China 63475 39.6 39003 40.8
Coreia do sul 52109 325 31583 33.0
Japan 25828 16.1 17426 18.2
Brazil 4031 25 219 0.2
Philippines 2482 15 2506 2.6
Europe 3393 2.1 1243 1.3
Taiwan 1560 1.0 790 0.8
Vietnam 1357 0.8 884 0.9
Others 6134 3,8 1922 2,1
Total 160.368 100.0 95.575 100.0

Fonte: Adaptado de SAJ, 2013.
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Tabela 2 Evolucdo da Quantidade de Plataformas de Petrdleo

Regibes / Paises 2010 2030
América do Norte 48 56
América do Sul 58 67
Africa 51 107
Europa 42 46
Asia 27 110
Japéo 19 30
Australia 16 20
Mediterraneo 3 55
Outros 6 127
Total 270 618

Fonte: Global Marine Trends 2030 produzido por @@elloyd’s Register Group Limited e University of
Strathclyde.

Tabela 3 Projecdo da demanda para industria naval até 2020.

Equinamentos Total até Valor Total
quip 2020 (US$ bilhdes)

Plataformas de Produc 38

97,0
Sondas de Perfurag 28

Embarcacdes Especializadas (PSVs, AHTSs e O¢ 19¢ 14,C

PROMEF e EBM- Petroleiro 88 7,C

Total de obras Contratada: 352 11¢€

* O total de unidades, considera as obras em cades estaleiros e as obras a serem contratas.
Fonte: Adaptado de PETROBRAS, 2013; ABENAV, 2014.

3.2.3 Oferta de infraestrutura de estaleiros nacionais

As perspectivas de fornecimento de equipamentapdi® a exploracdo de petrdleo e a
politica industrial para revitalizacdo da industraval brasileira levaram a construcdo e
modernizacdo de estaleiros em varios estados. Id¢née 10 estaleiros brasileiros em

operacado e 7 em implantacdo apresentam encomeadRetrdbras, como destacado na figura
a seguir.

Os estados de Pernambuco (160 mil ton/ano) e Ridaeiro (136 mil ton/ano),
atualmente, detém juntos 85% da capacidade nacamgirocessamento de aco. O Rio
Grande do Sul sustenta a 32 posicdo com uma cagacit#a 38 mil ton/ano. Projetando a
capacidade de estaleiros em operacdo e em impantagcvolume total de aco a ser
processado devera chegar a 757 mil ton/ano, dds 8d&6% deverdo ser processados em
solo gaucho.
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Tabela 4 Oferta de infraestrutura de estaleiros Brasilet@m® contratos coma Petrobras

CAPACIDADE
PARCEIRO DE < )
CIDADE ECSAT,\AI#E'SS’ TECNOLOGICO | PROCESSAMEN AREmAZ)(m" DR |cais | sTATUS
(Pais Origem) | TO DE AGO (mil
ton/ano)
Brasa - 45 0 1 OPERAGAO
Keppel FELS -
BrasFELS (Singapura) 50 410 1 2 OPERACAO
. .| Inhaima Cosco (China) 50 320 1 2 OPERAGAO
Rio de Janeiro
Mada - 36 334 1 4 OPERAGAO
Hyundai Heavy
0OsX Industries (Coréial 180 2500 2 6 IMPLANTAGAO
do Sul)
Japan Marine
United o
EAS Corporation/ IHI 160 1500 1 2 OPERAGAO
Pernambuco (Japao)
Vard Promar .VARD.' (_Brugq 20 400 1 1 IMPLANTAGAO
Fincantieri (Italia)
EBR - 30 1500 1 1 IMPLANTAGAO
ERG 1 Mitshubishi Heavy 30 559 1 2 | opErAGEO
Industries
Rio Grande do
Sul ERG 2 Cosco (China) 102 274 0 1 IMPLANTAGAO
Hondrio R
Bicalho - 8 320 0 1 OPERACAO
lesa - 0 360 0 0 IMPLANTAGAO
- Sembcorp -
Espirito Santo | Jurong (Singapura) 48 820 1 1 IMPLANTAGAO
. Kawasaki Heavy -
Bahia EEP Industries (Jap&o 36 1600 1 1 IMPLANTAGAO
. Techint o
Parana Offshore - 7 200 0 1 OPERACAO
Santa Catarina | DM/TKK - 100 0 0 OPERAGAO
Alagoas Tomé Maragogipe 66 0 1 OPERAGAO

Fonte: Foster et.al., 2013.

3.2.4 Projetos em carteira da Petrobras nos estaleiroadileiros

Os projetos em carteira da Petrobras com estale@tcisnais séo categorizados de acordo
com 0 segmento: conversao ou construcdo de casmostrucdo de moédulos, integracdo e
construcao de navios.

O Rio Grande do Sul destaca-se no segmento dereg@stde cascos por meio dos
contratos firmados pelo ERG2 para construcédo deiddepés P-66, P-67, P-68, P-69, P-70,
P-71, P-72 e P-73. O estado detém ainda 43,4%mtasnendas de construcdo de mdédulos,
40% do mercado de construcao de sondas e apenaga®/ittiegracoes (Fig.8).
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Figura 8 Quantidade de projetos em carteira por segmenttadae
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Fonte: Adaptado de Foster et.al., 2013.

3.2.5 Fatores que limitam a Competitividade

De acordo com 71% dos entrevistados a produtivigadeprincipal fator que limita a
insercdo competitiva do arranjo produtivo local amalidade. Na visdo de 57% dos
especialistas a qualificacdo e consequentementsesngenho da méo de obra € o principal
desafio dos estaleiros com vistas a melhoria dénseacdo competitiva.

Os relatos destacam a baixa capacidade de lideran¢alta de treinamento, a alta
rotatividade de pessoal, a disciplina do trabalhadora respectiva execucdo dos
procedimentos, a cultura setorial e local, a mdaae da mao de obra e as leis trabalhistas
como o0s principais motivadores dessa problematica.

De maneira acessoria, as condi¢des de infraesdridoal se apresentam como o 3° fator
mais representativo na visdo dos entrevistados. ckssedade de disponibilizacdo de areas
para expansao produtivas, a melhoria de ofertagétiea e de comunicacéo, a adequacao do
distrito industrial e a construgédo de estradas estram como as principais dificuldades
enfrentadas pelos atores, como destacado na Agaeguir.



24

Figura 9 Representatividade dos fatores limitantes da catiyi@ade a partir da visdo dos
especialistas

Fatores Limitantes da Competitividade
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Fonte: Pesquisa de campo.

Os paragrafos que seguem descrevem os principaiss®ebtidos a respeito do tema:

"Temos estaleiros suficientes para produzir, essaamtiogindo os niveis de conteudo local
requisitados, o fator decisivo para a competitigeda produtividade”.

"O impacto do retrabalho no prazo de construcdovetude de mudancas no projeto
preocupa. Muito disso vém da maturidade da engexihar

"Produtividade, &reas para expansdo: produtiva thada, qualificacdo de recursos
humanos e burocracia em 6rgdos publicos sdo o<igmia fatores que limitam a
competitividade”.

"A questdo central € a disciplina do trabalhadoraerespectiva execucdo dos
procedimentos”.

"A culpa ndo é dos trabalhadores, alguns dos ipdaigc motivos para a baixa
produtividade sdo a baixa capacidade de lideramdalta de treinamento e um plano de
trabalho antecipado”.

“ As recentes acoes de internacionalizacdo consiimuentos em engenharia de métodos
e processos com mais de 50 japoneses na produginaéarticulacdo importante e
promissoria na busca pela melhoria da produtivilade
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"Ha um esfor¢co muito grande de formacao e quatiicade funcionarios que séo atraidos
por ofertas de outras empresas, inclusive dosegsisil.

“Atualmente existe uma boa oferta de méo de obpapblema é a capacidade de retencao
deles. Temos uma alta rotatividade de funcionarios”

"A cultura, as leis trabalhista e a qualificacdontio de obra sdo os principais fatores. A
infraestrutura local: energia, comunicacdo e acessoseguranca do trabalhador também
preocupa”.

"RS é um Polo isolado. H& altos e baixos na demadasse intervalo muito grande na
colocacao de pedidos gera descompasso. Isso ap@nelo a Petrobras demora a decidir ou
quando ndo tem condi¢cdes em assegurar a produwgpdai da problema”.

“Os principais fatores sdo saneamento basico, dgmt mobilidade, saide e educacéo.
O municipio de sdo José do Norte apresenta o b9pib do estado do Rio Grande do Sul,
tem 20% de esgoto cloacal, 30% de pavimentacéa,dgda € captada por pocos, sao cerca
de 3.000 analfabetos, apenas 1 escola de nivebrédreche, ndo tem maternidade e existe
apenas um posto de pronto atendimento”.

“Existem poucos programas sociais enfrentando drog@fico e prostituicdo (...)
trabalhadores se distribuem por toda a cidade ejanaéntos, casas, quartos com péssimas
condi¢cbes de moradia”.

“Em alguns casos ha dificuldade no recebimentardienizacdes trabalhistas e atraso no
pagamento de salarios em virtude de falta de pagantle contratantes que gera um grande
problema para os trabalhadores e para o municipio”.

"Sao altas taxas de acidentes com afastamentdebkxisa pequena estrutura em termos
de SMS. Faltam procedimentos em casos de acidgiite®) de comunicacao e assistentes
sociais se relacionando com a comunidade”.

" A industria naval brasileira ficou desestrutwgmbr anos, perdeu a escala e capacidade
financeira. Em muitos casos a estrutura finanaein@enor que a demanda de financiamento
0 que dificulta a liberac&o de recursos”.

3.2.6 Visao de futuro e nicho de mercado

De acordo com 91% dos especialistas entrevistadmsnoipal nicho de mercado é a
construcdo de unidades estacionarias de produb&6,iddicam a construcdo de barcos de
apoio offshore, 36% o mercado de reparo naval e 2 t#nstrucdo de sondas. Nenhum dos
entrevistados indicou a construcéao de navios étosl (Fig. 10).
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Figura 10Representatividade dos nichos de mercado indigaelos especialistas.
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Fonte: Pesquisa de campo.

Os paragrafos que seguem descrevem os princifaiss@ respeito do tema:

"Grande parte do plano da Petrobras € direcionammstrucdo naval 120 bi. A vocacao
daqui é offshore. A maior carteira de encomend@®s 8sta aqui. Um nicho é o mercado de
reparo para sondas que demandam manutencdo a cades5para barcos de apoio os
estaleiros sdo especificos".

"As duas empresas inseridas no local sédo offsiiovecacéo esta bem clara".

"A demanda por sondas é de 28 e acaba. Ja a deraandhpor plataformas é muito
grande: 4 ou 5 por ano. Além do mercado de platasrvejo os barcos de apoio como boa
oportunidade”.

"Um nicho de mercado potencial € o AHTA¢hor, Handling, Tug and Supplyue
apresenta alto valor agregado”.

"Nesse mercado uma plataformas vale 1 bi US$, urio vale de 30 a 40 bi US$, um
barco de apoio de alta tecnologia como os AHTS288omi de US$, considerando a escala
desses ultimos é um bom mercado (...) haveria grificar a compatibilidade ja que tem alto
valor agregado e poderia combater a flutuacéo adeda®bra”.

“E importante diversificar (...) o foco deveria en grande ativos: sondas, plataformas e
reparos”.



27

"Quem deveria dizer € a Petrobras! Nossa visao ié operacional. (...) o nicho de
mercado é Offshore: plataformas e sondas dado antasndo mercado. Nao apostaria em
reparos”.

“A visdo é ser eficiente em construcdo naval —ategia, utilizando com eficiéncia a
automocao".

A tabela 5 apresenta os nichos de mercado e paisess.

Tabela 5 Nichos de Mercado e Paises lideres

Nicho de . -, .

IVIIercado Pais Lider Politica Industrial
Embarcacio e Forte Politica Industrial;

de apoio Noruega ¢ Acoes de Governo.

maritimo e Lider mundial na fabricacdo de barcos de apoio

Plataformas | __ * Forte apoio governamental.
Offshore Singapura | e ider mundial na industria Offshore

Coréia do | ® Forte Politica Industrial;
Petroleiros Sule |*Agbes do Governo.
China ¢ A maior industria naval do mundo. Forte industria Offshore.

¢ Desenvolvimento da industria para a exploragdo e producdo do Mar do
Embarcacao Norte;
Europa o
de Ocidental | AcOes dos Governos.
Passageiros ¢ O Reino Unido é a 22 industria do mundo no setor de dleo e gas em

novas tecnologias.

e A maior parte da producdo (82%) é consumida no préprio pais de
Alemanha, | construgdo.

Militar Franca e |* Aexportagdo também € concentrada em poucos tipos de

Russia | embarcagGes: submarinos com propulsdo convencional, fragatas e
destrdier representam 88% das exportagdes mundiais de embarcagbes
militares de alto poder bélico.

3.2.7 Principais Ameacas

A dependéncia da politica industrial setorial, eagha de financiamento de longo prazo
com taxas adequadas, o relaxamento da politicamteldo local e o prazo demandado pela
Petrobras se colocam como as principais ameacasPhona visdo dos especialistas. As
entrevistas revelam também que a estrutura finemdes fornecedores locais e a consolidada
rede de suprimentos de outros territérios se aptasetambém como ameacas (Fig. 11).
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Figura 11Representatividade das principais ameacas indiqedas especialistas.
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Fonte: Pesquisa de campo.

Os paragrafos que seguem descrevem os principaisseos entrevistados a respeito do
tema:

"A manutencéo do acesso ao Fundo de Marinha Meré@hindamental. A inddstria tem
capacidade, o problema é o prazo: a Petrobrasuertirgr o 6leo (...) o problema é aumentar
a capacidade, reduzir prazo e dai?".

"Quem puxa tudo é a Petrobras, ela quem dita #gaoindustrial (...) o foco principal da
Petrobras é produzir petr6leo e ndo a construcéal rfa.) Quando a Petrobras passa por
alguma dificuldade isso impacta de forma muitof@mn setores dependentes dela”.

"O marco regulatorio, a ANP nesse caso nado éigasirpode pagar a multa e fazer la
fora. Forca politica é central”.

"Precisamos manter o financiamento de longo pramo taxas adequadas com o mercado
externo como, por exemplo, o Japao".

"A manutencdo da politica de conteudo local é of#tor: derrepente jogamos fora uma
estratégia protecionista ja desenvolvida por oupates. Temos que manter para que
possamos desenvolver a industria brasileira”.

"A grande ameaca € a mudanca da matriz energética".
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3.2.8 Principais frentes para melhoria da inser¢cao compiet

Segundo os especialistas a frente prioritaria aadgulada para melhorar a insercao
competitiva do APL é incrementar a produtividadepeimorar os processos de producao
local. Os entrevistados destacaram, ainda, a ndadssde melhorar a infraestrutura local,
simplificar os requerimentos ambientais e estakeleandi¢cdes de financiamento e garantias
competitivas internacionais.

A geracdo e disseminacdo do conhecimento, o fongeimi@rnacionalizacdo de empresas
e o estimulo a formacédo de centros de excelénomliggica no territorio foram consideradas
as frentes menos prioritarias. Na visdo da madw&entrevistados isso se justifica pela curva
de producdo de producdo de Oleo da Petrobras eeqoentemente pelo prazo das
encomendas demandadas pela estatal.

A Figura 12 apresenta as frentes prioritarias 8aovidos especialistas considerando as
pautas destacadas na agenda de competitividadeip42012).

Figura 12Frentes prioritarias para melhoria da insercdo ctithyaedo APL
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Fonte: Pesquisa de campo.
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3.3 INFRAESTRUTURA E L OGISTICA

Essa secdo esta dividida em trés partes. Na papggiresenta-se uma breve introducéo
sobre o Porto de Rio Grande enquanto principal tagpnomotor do desenvolvimento
socioecon6mico da Aglomeracdo Urbana do Sul. Namskg apresenta-se uma sintese da
infraestrutura de transportes existente na Aglogaderdrbana do Sul. Na terceira, apresenta-
se o resultado das entrevistas realizadas comegesgpublicos, estaleiros e empresas sobre
suas principais demandas em infraestrutura, cotasvé® desenvolvimento e consolidacdo do
APL do Polo Naval de Rio Grande e Entorno.

3.3.1 Introducao

A cidade de Rio Grande, a exemplo das cidades &@tumundiais cujo porto ndo é
especializado em uma ou no maximo duas tipologiasadg, tende a aprofundar a sua atual
polifuncionalidade econdmica.

O Porto de Rio Grande, polifuncional quanto a tg@ das cargas que movimenta
(granéis leves - cereais, carga geral, granéisdidguicontéineres, carga seca — insumos para
fertilizantes, veiculos, carga de projeto e pesspdmas, também, quanto as funcdes que
desempenha (comercial, industrial, militar, pes@uei turistica), tende a aprofunda-las nos
proximos vinte anos, caracterizando-se como uradippad Centeregional, isto €, um porto
que movimenta Varios tipos de cargas geradas palmente na economia regional
(hinterlandias imediata, primaria e secundaria) @aal gpresta servicos maritimos,
caracterizando Rio Grande como uma cidade de partoifal.

Load Centerssao portos menos vulneraveis economicamente (§aR#ranagua, Rio
Grande, Rio de Janeiro), diferentemente de poftamante especializados (Tubaréo, Itaqui,
Itaguai, Sdo Sebastido, Angra dos Reis), cuja dagecondmica oscila de acordo com a
oferta ou escassez da carga em que se especializou.

Dentre as fungbes econdmicas atualmente desem@enpatb porto, a industrial e, por
via de consequéncia, a comercial, tendem a crescerrelagdo as demais. A funcao
comercial, que engloba as demandas da funcéo rredustbeira-mar, devera consolidar o
porto local entre os cinco portos brasileiros déomaalor em dolar das cargas movimentadas
e na quarta posicdo quanto as tonelagens movimentadsicbes nas quais ja se encontra
atualmente. A perspectiva de estruturacdo da furgd@otrans-shipment a partir do
aprofundamento do calado do porto para 60 pés @eatapultar o porto local para a segunda
posicdo na movimentacao total de contéineres naridando Sul, atras, apenas, do Porto de
Santos, posicao que perdeu nos ultimos cinco am@sgs portos de Paranagué e Portonave
em Santa Catarina. A funcédo industrial devera pamir de forma significativa na proxima
década, a partir da consolidagdo do Polo Naval fsh@fe, com empresas sistemistas se
estabelecendo junto as atividades de construcad. nav

O crescimento das funcdes portuario-industriaidicapnecessariamente, em aumento na
oferta de infraestruturas tanto econdmicas, comiiso@s primeiras se referem basicamente
a macrologistica, isto €, aos modais de transpmi@teargas que servem a regido onde se
insere o complexo portuario, além do suprimentaisede energia firme e abastecimento de
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agua. As segundas se referem as infraestruturasneegia, saneamento basico, saude,
educacéo e habitacdo, as quais sao abordadas rensecdo deste relatorio.

3.3.2 Infraestrutura de Transportes na Aglomeracéo Urbamia Sul

O Sistema Viario Regional

Dentre os modais de transportes que servem a Aghgde Urbana do Sul, o modal
rodoviario se constitui no mais importante, repmddo um padrdo nacional para o conjunto
do sistema portuario brasileiro.

A malha rodoviaria que atende a Aglomeracdo Urldmésul estd baseada em cinco
rodovias federais: BR 116, BR 392, BR 293, BR 4BRel01, conforme figuras 13 e 14.

Figura 13Mapa Rodoviario do Rio Grande do Sul
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Figura 14Malha Viaria Federal na Aglomeracao Urbana do Sul
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Fonte: elaboracéo a partir do Google Earth.

As BRs 116, 392 e 293 apresentadas na figura Meogem para a cidade de Pelotas. S&o
classificadas como rodovias de Classe |, com pd#a3ipo Simples, com duas Faixas de
Tréansito e dois Sentidos de Trafego, conforme ifleagdo do Cddigo de Transito Brasileiro
(DENATRAN, 2008).

A BR 116 articula os fluxos socioecondmicos entrRegido Metropolitana de Porto
Alegre, a Serra e o Planalto com a Aglomeracdao riérlln Sul e o Porto de Rio Grande, bem
como com a fronteira sul com o Uruguai. A BR 39%%&ala os fluxos socioeconémicos entre
as regides Noroeste e Central com a Aglomeracaondrtba Sul e o Porto de Rio Grande. A
BR 293 articula os fluxos socioecondmicos da Camgpaom a Aglomeracdo Urbana do Sul
e o Porto de Rio Grande.

Atualmente, o trecho da BR 392 situado entre o Cdaae&580 Gongalo e a BR 116 se
encontra em fase de duplicacdo pelo DNIT. Da mefemmaa, a BR 116 entre a cidade de
Pelotas e a Regido Metropolitana de Porto Alegrdémn se encontra em fase de duplicacgéo.
Ambos os trechos, apés conclusao, se enquadrando rmwlovias de Classe |, com pistas de
Tipo Duplo, com quatro Faixas de Transito e doistiles de Trafego.
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Figura 15Malha Viaria Federal no Entorno da Cidade de Pglota

BR 116 - Trecho
em Duplicagio

BR 392 - Trecho
em Duplicagio

BR 392 - Trecho
Duplicado

Fonte: elaboracéo a partir do Google Earth.

As BRs 392 e 471 apresentadas na figura 16 convepgea a cidade de Rio Grande. A
partir da cidade de Pelotas, a BR 392, ja totalendunplicada no trecho compreendido entre o
Canal de Sdo Gongalo e o Distrito Industrial lazadp a retaguarda do Superporto, viabiliza
os fluxos socioeconémicos originados nas principggges econdmicas do Estado com o seu
porto maritimo. Neste trecho, a rodovia passou @aeClasse |, com pistas de Tipo Duplo,
com quatro Faixas de Transito e dois Sentidos déegdo. O trecho da BR 392 na area do
Superporto deverd ter sua duplicacdo iniciada gars semestre de 2014. Presentemente,
neste trecho, a BR 392 é uma rodovia de Classmmh, pista de Tipo Simples, com duas
Faixas de Transito e dois Sentidos de Trafego. AMBRarticula os fluxos socioecondmicos
do Uruguai com a Aglomeracdo Urbana do Sul. E und@via de Classe I, com pista de
Tipo Simples, com duas Faixas de Transito e daisi®es de Trafego.

Cabe destacar da figura 16 o trecho da rodovia B&sentre a area urbana do bairro
Balneario Cassino e o Trevo de acesso a cidad® 389 e o Superporto, que se encontra
duplicado. J& no trecho entre o Trevo e a Avenidaifente Vargas a rodovia permanece em
pista simples. Atualmente, a RS 734 é a principalde fluxo para as migracdes pendulares
diarias entre os bairros periféricos e a zona akdé# cidade.
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Figura 16Malha Viaria Federal no Entorno da Cidade de Rian@e
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Fonte: elaboracéo a partir do Google Earth.

A BR 101 apresentada na figura 17 articula a cidkd&ao José do Norte com a Regido
Metropolitana de Porto Alegre, o Litoral Norte &stado de Santa Catarina. E uma rodovia
de Classe Ill, com pista de Tipo Simples, com dt@igas de Transito e dois Sentidos de
Trafego. O acesso ao Balneario do Mar Grosso senfa¥ia Urbana Arterial ndo calgcada. Ja
0 acesso a 52. Seccao da Barra se faz em Via Ufteraal calcada com blocos de concreto.
Encontra-se em fase inicial de constru¢do umaefiBngtral contornando a atual &rea urbana
de Sado José do Norte que possivelmente trara iseniBis modificacdes na alocacdo do
trafego de carga oriundo da BR-101 com destinduadiarea portuario-industrial de S&o José
do Norte, retirando esta parcela de trafego deasea central, beneficiando inicialmente as
atividades do Estaleiro EBR, conforme apresentadfignra 18. Cabe ressaltar que o estudo
de viabilidade técnica, econémica e de tracadoxtinsdo da BR 101, também contornando a
atual area urbana de Sao José do Norte, até acgadda Barra, apresentada na figura 19, ja
foi realizada pelo DNIT e aguarda liberacéo den®msipara a sua execucgao.
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Figura 17Malha Viaria Federal no Entorno da Cidade de S&é do Norte

sse-ndo Pavimentado
Praia do Mar Grosso

cesso Pavimentado
2 Seccdo da Barra

Fonte: elaboracéo a partir do Google Earth.

Figura 18Localizac&o da Via Perimetral no Entorno da Arebdda de Sdo José do Norte

Ampliacao
do tracado ™
da BR-101

Via perimetral
proposta

Fonte: Prefeitura Municipal de S&do José do Norte.
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Figura 19Ampliacao de Tracado Proposto para a BR 101 em &&odb Norte
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Fonte: DNIT.

O Sistema Aeroviario Regional

A infraestrutura aeroviaria existente na Aglomeoadébana do Sul esta baseada em dois
aeroportos: o da cidade de Pelotas sob jurisdigderédl da INFRAERO, e o de Rio Grande
sob jurisdicdo estadual do DAE visualizados na r8g20, que apresenta a malha
aeroportuaria existente no Estado do Rio Grandeuja@&mposto por doze aeroportos civis e
duas bases militares. As figuras 21 e 22 apreseméempectivamente, a microlocalizacado dos
aeroportos de Pelotas e Rio Grande no contextaateaeas urbanas.



Figura 20Malha Aeroportuaria do Estado do Rio Grande do Sul
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Fonte: www.scp.rs.gov.br/atlas/conteudo.asp

Figura 21Aeroporto Federal de Pelotas
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Fonte: elaboracéo a partir do Google Earth.
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Figura 22Aeroporto Estadual de Rio Grande
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Fonte: elaboracéo a partir do Google Earth.

No que respeita aos servicos aeroportuarios exésteatualmente na regido, e a
necessidade expressa por todos 0os agentes poBtieosndmicos atuantes na Aglomeragao
Urbana do Sul, cabe observar que o aeroporto dataBepossui area disponivel para a
expanséo de sua atual pista de 2 Km, podendo a ansgsnexpandida em pelo menos mais
700 metros, perfazendo um total de 2,7 Km, alcarga@sdmesmas dimensdes da pista do
aeroporto internacional Salgado Filho em Porto Ade@®u seja, um pequeno investimento
focado na expansao dessa pista em 700 metros Galocaeroporto de Pelotas em condi¢cdes
operacionais semelhantes as que se verifica eno Pdegre nos Ultimos trinta anos.
Acompanhado de melhorias em sua infraestruturaodeigicacoes, iluminacdo, seguranca,
terminal de passageiros e de acessibilidade imb@na, isto €, de uma via expressa ligando-o
a BR 116 em fase de duplicacéo, o aeroporto deeRBetompriria plenamente o crescimento
da demanda regional por servicos aeroportuaricdenmo receber as maiores aeronaves de
passageiros que operam nos maiores aeroportodsicAgalimensdes ampliadas de sua pista
possibilitariam inclusive que este aeroporto puglegerar cargas, e nado somente passageiros,
viabilizando a aglomeracéo de servicos multivarsa@® empresas baseadas na regido. Quanto
ao aeroporto estadual de Rio Grande, apesar deasdair area para a expansao de sua pista,
0 mesmo poderia ser melhorado no que respeita atsahinfraestrutura de comunicacgoes,
iluminacdo, seguranca, terminal de passageiros acdssibilidade intra-urbana, a fim de
continuar operando pequenas aeronaves de passag@@itos executivos, que nao demandam
pistas com mais de 2 Km de extensdo. Portanto, amath em ambos os aeroportos
gualificariam significativamente o0s servicos aertydérios prestados atualmente a
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Aglomeracdo Urbana do Sul, possibilitando inclusiuee o aeroporto de Pelotas possa
cumprir a funcéo de aeroporto industrial embriamadonfigurando-se como uma cidade-
aeroporto dirport city).

O Sistema Ferroviario Regional

A infraestrutura ferroviaria que atende a AgloméamadJrbana do Sul est4 baseada na
malha ferroviaria federal privatizada na décad®@ealo século passado, ndo tendo sofrido
expansdo de suas dimensdes, apenas melhorias ans dlgchos, terminais de carga e
reaparelhamento de locomotivas e vagdes de cargampkesa América Latina Logistica € a
concessionaria dos servicos ferroviarios no EstddoRio Grande do Sul desde sua
privatizacdo. A figura 23 apresenta a malha fe&no@ida Regido Sul do Brasil sob concesséo
a América Latina Logistica.

Figura 23Malha Ferroviaria Sul da América Latina Logistica

PrBsidants Epna‘ﬁm\m
) " j \4..\ Frésidente Prudente

As

5is
/ Mannga.‘.. Beoo 3
Cianofe st Rolandia B
rnnnla Jag anawa’-"

& Pln has

o ._,-CfTE}Pauro {1}

S0 Francisco do Sul
o

i [T i - FToinvile
e { Coronslf uarqugl’

\
L St st L iino R

LB &5
Sm!aRnsaGwa g-r g
assoFLndu

i (""‘-Lifu Jataria

ATRa \-B\i °, fi A1a F-abcil B
caba " B
< RS a”“ag“ﬂ Pepictiete Cartos Bargsa

Convenges Carograficas

Eslrela
anta WMaria l‘-\k Mcnlenegru

Limites e Localidades Concessbes
ol T LY 1 T ——
JF Ouras
e Amef ica do Sul
Mazs s SAgus

%  S30 Gabriel - _Pcrt Aleg;e
Santana Liy nmlo{ Cel Linhares f ’

I.l" = Eage [
/ h S ENGA  pafas.
1k RJD Grands

/ Unigua Eng GanaraEs

/ i1
Fonte: ANTT.

No que respeita a este modal de transporte, caleevabsjue todo o trafego ferroviario
gerado no Rio Grande do Sul que se destina ao Berio Grande precisa passar por Santa
Maria e Cacequi, no centro-oeste do Estado, aetedcdncar o porto na regido sul, passando
por Bagé e Pelotas. H4 décadas se discute a rdamssle um ramal ferroviario conectando
diretamente as regides Metropolitana de Porto Ale§erra e Planalto do porto maritimo no
extremo sul. A fim de suprir essa lacuna na madireoviaria estadual, o Ministério dos
Transportes apresentou proposta de fazer o tredhdad-errovia Norte-Sul alcancar o Porto
de Rio Grande, passando pela Regido Metropolitan@aidto Alegre, conforme apresentado
na figura 24.
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Figura 24Investimentos Previstos na Malha Ferroviaria daid&egul
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Fonte: Ministério dos Transportes.

A concretizacdo desse projeto significara impogantidanca nos fluxos logisticos tanto
no Rio Grande do Sul, como na Regido Sul do paibe@bservar ainda que se encontra em
discussdo no Ministério dos Transportes iniciatuailar de um novo ramal ferroviario
percorrendo as regibes oeste dos trés estados gi@doR8ul, conectando suas regides
produtoras de graos com suas similares na Regiatvd@®@este. A concretizagdo desses dois
novos ramais ferroviarios, conectando o Porto @eGtande as principais regides agricolas e
industriais do centro-sul do pais, possibilitara ammento significativo nos seus fluxos de
carga nas proximas duas décadas.

O Sistema Hidroviario Regional

O sistema flavio-lacustre existente no Estado dw ®iande do Sul € Unico no contexto
dos estados do centro-sul do Brasil, sendo fornpaths lagoas dos Patos e Mirim, além dos
rios Jacui, Taquari, Cai, Sinos e Gravatai, cordoapresentado na figura 25. Cabe destacar
gue se encontra em fase de finalizacdo o EVTEA ideokia Brasil-Uruguai, que objetiva
retomar a navegacdo nas lagoas Mirim e Patos, lmno cos portos de Pelotas, Porto
Alegre, Estrela e Cachoeira do Sul, além de vigdnila construgdo de inimeros terminais
portuarios ao longo de seu eixo principal, tanth.agoa Mirim, como na Lagoa dos Patos.
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Figura 25Sistema Hidroviario do Rio Grande do Sul
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Fonte: www.dnit.gov.br/

O Sistema Portuario Regional

A Aglomeracdo Urbana do Sul apresenta duas infraesas portuarias que enfrentam
realidades bastante distintas: o Porto de Rio @&rarmn movimentacdo de cargas da ordem
de 30 milhdes de toneladas, e o Porto de Pelatas,ntovimentagéo de cargas da ordem de
meio milhdo de toneladas. Dada a indiscutivel releéeconémica do Porto de Rio Grande
para a economia do Estado, fato reconhecido e mektaem todos os estudos estratégicos
elaborados nos ultimos vinte anos, tanto pelo GmvEederal, como pelo Governo do Estado
e setores empresariais, ndo se fara aqui uma cisdetalhada do mesmo, pois seria repetir
0 que ja se sabe. Cabe entdo destacar apenas asleovandas que se colocam quanto a sua
expansao fisica, seja para o vizinho municipio @e ®sé do Norte, seja no aproveitamento
de areas a serem terraplanadas entre o SuperpmRoro Novo.

A Figura 26 apresenta as Areas do Porto Organidad®io Grande, com destaque para o
seu zoneamento funcional tanto no Porto Velho, com®&orto Novo e Superporto, além de
ressaltar a extensa area para expansao portuétiers® no municipio de Sao José do Norte.



42

Figura 26Areas do Porto Organizado do Rio Grande
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As Figuras 27 e 28 apresentam, respectivameniaopsstas em fase inicial de estudos
de concepcao conceitual elaboradas pela Superéreraddo Porto de Rio Grande com vistas
a expansdao das areas fisicas do porto, na chamadal@€ Boi, ao sul do cais do Porto Novo;
e na llha do Terrapleno Leste, em frente ao calBaito Novo.

No que tange a utilizacdo da extensa area exisemteSdo José do Norte, deve-se
observar que a mesma foi, inicialmente, pensada ngaeber nos anos 2000 a instalacdo de
um terminal de produtos florestais, projeto estepi@ariamente suspenso pelos investidores.

Na presente década, assiste-se, desde 2013, aucénstas instalacbes da empresa
Estaleiros do Brasil S.A., em uma area total de A&Cares, onde devera operar o maior
estaleiro do extremo sul do pais. O mesmo deverstwor modulos, plataformas e
embarcacdes de apoio maritimo. Em sua segundadéasd construir um dique seco nos
moldes do existente atualmente no Estaleiro Rimza

Este estaleiro marca o inicio da expansédo dasdatles portuario-industriais para Sao
José do Norte, devendo-se colocar desde ja a dEzw@srespeito de um amplo zoneamento
de usos para esta extensa area, considerando edasags atividades industriais ligadas ao
Polo Naval e Offshore, mas também, com atividadgsids a transbordo de futuras novas
cargas, como granéis liquidos, minérios, praiadatgues de quimicos e petroquimicos,
dentre outras.
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Figura 27Plano de Expanséao para a Croa do Boi

Fonte: Superintendéncia do Porto de Rio Grande.

Figura 28Plano de Expanséo para a llha do Terrapleno Leste

Fonte: Superintendéncia do Porto de Rio Grande.

Quanto ao Porto de Pelotas, o0 mesmo devera sérinsemovo cenario de retomada da
hidrovia a partir do projeto da Hidrovia Brasil-lduai, dos servicos de cabotagem com vistas
a liga-lo diretamente aos portos do Sudeste, NtwdesNorte demandantes da crescente
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producédo do arroz regional, além das atividadespdé industrial ao Polo Naval e Offshore
de Rio Grande. Neste sentido, os governos FedEstdual e Municipal, somado ao
empresariado local, trabalham com o objetivo ddegaar as instalacfes existentes no Porto
de Pelotas e buscar novas areas para a expansaiividades portuario-industriais que
atendam a estes novos desafios operacionais, confgpresentado na Figura 29.

Figura 29Areas em Estudo para a Expans&o das Atividadesido & Pelotas

e
T TEEUPRE e

16.300m?

Fonte: Secretaria de Portos e Hidrovias.

3.3.3 A Visao dos Especialistas sobre a Infraestruturasponivel

Apresenta-se a seguir uma sintese das entrevisdizadas com especialistas dos
diferentes segmentos que estdo a frente do atoakgso de desenvolvimento regional
alavancado pelo Polo Naval e Offshore voltadas easadddas de infraestrutura existentes
principalmente para o segmento produtivo localizzmcomplexo portuario-industrial de Rio
Grande e para o segmento dos gestores publicos.

A Visao do Segmento Produtivo

Considerando-se as assimetrias politico-econbméséstentes entre as empresas que
compdem este segmento, o mesmo foi subdividido empresas locais e
estaleiros/PETROBRAS.

As empresas locais e os estaleiros/PETROBRAS esttndas apresentaram similitudes
no que respeita as infraestruturas de energiasticgi infoestrutura e abastecimento de
agua.conforme apresentado na Figura 30 seguir.



Figura 30Demandas de Infraestrutura — Empresas Locais ditstake Petrobras

Tipo de Questionamento Empresas Locais Estaleirog
Infraestrutura | Petrobras
Energia A infraestrutura energética existente na regid@#rante fornecimento NAO'S NAO 3
Elétrica

Ha problemas de cortes de fornecimento de energia? SIM5 SiM3
H& problema de demanda reprimida? SIM 4 NAO 1 SiM3
H& projetos de ampliagéo? SIM 3 NAO 2 SiM2
QUandO? 3ab5anos 1la3anos
Qual a demanda prevista de energia para 0s novjEtqs? 2502500 Kwh + 200 MWh
Como esté o atendimento da empresa fornecedonzedgia? BOM3 REGULAR 2 RUIM
Considera relevante para o seu negdcio a introdig@mva matriz SIM 4 NAO 1 SIM3
Que obras julga importante? Conclusdo da 22 lightaansmissao SIM'5 NAOO SiM3
Candiota-Rio Grande e duplicagdo da Estagéo Quinta
Logistica Qual modal de transporte utilizada atualmente? Rodovidrio Rodovidrio e
Maritimo
Ha previsio de utilizagio de outro modal de transpo NAOS NAO2
Existe demanda reprimida nos modais que utiliza? NAO'S SiM2
Quais gargalos logisticos devem ser priorizadas getor publico? SIM5 sim2
Duplicagéo do Lote 4 da BR 392 e construcao da itlzeSul do
Distrito Industrial, marginal ao Saco da Mangueira.
Héa necessidade de servigos de armazenagem de pegas? SiM1 NAC 4 Sim2
Infoestrutura Quais sistemas de infoestrutura utiliza? Internet, Telefonia Fixa e Mével Internet,
Telefonia Fixa e
Existe demanda reprimida nos sistemas de comumicpgiutiliza? SIMS SIM3
Quais gargalos infoestruturais devem ser prioriggmito setor publico? Infovia 5 Infovia 3
Abastecimento | Ha suprimento seguro de 4gua pela empresa opemdesa servigo naj SIM3 NAO 2 SiM
de Agua regido? .
Qual a demanda prevista de 4gua para 0s novosqadje NAO & SiM
Como esta o atendimento da empresa fornecedogud® a oTiMO 1 Bom4 BOM
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Fonte: Pesquisa de Campo

Para o conjunto do segmento produtivo, os dad@eptes nos quadros 1 e 2 tornam clara
a necessidade dos governos Federal e Estaduadns@sgis pela gestdo e implantacao das
grandes infraestruturas territoriais, em dar rapielsposta as demandas apontadas pelas
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empresas industriais que estdo a frente do atwmlegso de industrializacdo regional

alavancado pelo Polo Naval e Offshore. Ao aumeatofaerta de energia firme, duplicagéo do

Lote 4 da BR 392 e construcdo de uma infovia, dids principais gargalos infraestruturais

destacados na pesquisa, cabe ressaltar aindaensaspegular de vbos no aeroporto de Rio
Grande e os graves problemas ligados a travesdia d& veiculos, como de passageiros,
entre Rio Grande e Sao José do Norte.

A Visao do Segmento dos Gestores Publicos

Considerando-se que neste segmento ha duas dimeha8tante distintas quanto a
atuacdo, meios e fins, 0 mesmo foi subdividido wotdPde Rio Grande e prefeituras de
Pelotas, Rio Grande e Sao José do Norte.

O Porto de Rio Grande é ator central no que respeitdesenvolvimento e consolidacao
do Polo Naval e Offshore, pois possui o domini@llégandlord) das frentes de agua dentro
da poligonal oficial do porto, conforme figura 3.em seus dominios, portanto, que o Polo
Naval e Offshore esta se estruturando.

Figura 31Poligonal do Porto de Rio Grande
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Fonte: LabTrans (2012).

A entrevista com a gestdo do Porto de Rio Grandesaguiu 0 modelo apresentado para
0 segmento produtivo. Partiu-se do pressupostoudeogporto, por possuir demandas que
transcendem o Polo Naval e Offshore, pois devdrseitodas as cadeias produtivas atuantes
na economia regional, deveria ter plena liberdaslalwbrdagem. Neste sentido, a gestdo do
Porto de Rio Grande sugeriu que as informac¢desesobrinvestimentos do porto e suas
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demandas infraestruturais fossem apresentadas r@mpeaote, isto €, em investimentos de
curto, médio e longo prazo, sintetizadas no fi@Z&a seguir.

Figura 32Demandas Infraestruturais do Porto de Rio Grande

Curto Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

Investimentos Garantidos

835 milhdes de reais

Investimentos em Negociacédo
para o PAC 3

Investimentos a Garantir

Dragagem de aprofundamento do
calado do porto de 16 metros (can|
interno do Superporto = 16 x 300 3
Porto Novo = 14 x 200) para 18
metros (canal externo — fora da
Barra = 18 x 330) e bacias de
evolugdo, num investimento de 36
milhdes de reais no Superporto e
280 milhdes de reais no Porto

Novo.

Melhorar a interface rodo-

plferroviaria entre as instalagGes do

oSuperporto e o Distrito Industrial,
especialmente a partir da duplicag
do Lote 4 da BR 392.

Aprofundamento do calado do
porto de 18 metros para 22 metrps
(canal externo — fora da Barra =
A@2 x 330) e de 16 metros para 18§
metros (canal interno do

Superporto).

Homologag&o da sinalizagéo dos
canais de acesso ao porto e
instalagdo do sistema de boias
inteligentes (VTMS) voltadas a
seguranga da navegacao maritimg
num investimento de 25 milhGes d

reais.

Manter calado de 6 metros na
Lagoa dos Patos a fim de
potencializar a hidrovia Brasil-

Uruguai.

Construgao do cais sul do Porto
Novo a partir de terrapleno na

Croa do Boi.

Construcgédo de 5 dolphins para no
area de fundeio de navios dentro g
estuario entre a Ponta Mariana e 3
Ponta dos Pescadores, na 52. Sec
da Barra, num investimento de 65

milhdes de reais.

aModernizar a sinalizagdo nautica g
olongo da Lagoa dos Patos até os
portos de Estrela no Rio Taquari e

c&achoeira do Sul no Rio Jacui.

oConstrucéo de novo porto de 6
Km na llha do Terrapleno de

Leste.

Construgdo de mais 1.125 metros

novo cais de acostamento frontal aodois eixos: o eixo oeste, passandg

cais antigo do Porto Novo, num
investimento de 100 milhdes de

reais.

démplantar a Ferrovia Norte — Sul e

pela zona da producéo (Missdes),
0 eixo leste, ligando Porto Alegre 4

Pelotas-Rio Grande.

mLigacdo a seco Rio Grande — Sap
José do Norte e planejamento
eterritorial das areas de expanséo

portuaria em S&o José do Norte.

Fonte: Pesquisa de Campo
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Quanto as prefeituras de Pelotas, Rio Grande eJ8&® do Norte, seus gestores
formularam conjuntamente uma lista de projeto edtauturais que foram entregues ao
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo -OMPpor demanda deste, a fim de
serem analisadas e viabilizadas em termos de @r@ebrcamento, com vistas a sua
implementacdo no curto e médio prazo. Neste senéidiigura 33 apresenta uma sintese
dessas demandas infraestruturais.

Figura 33Demandas Infraestruturais das Prefeituras de Rel®i@ Grande e Sdo José do
Norte

Escopo Geogréfico Titulo Categoria Eixo PAC 2

Territorio Desenvolvimento de Projeto de Aeroporto Regioashp Projeto Transportes

transporte de cargas e passageiros

Implantagao da linha ferroviaria de passageiroedttlotas e Obra Transportes
Rio Grande

Implantagdo da Hidrovia Brasil - Uruguai Obra Traorses
Travessia a seco entre Rio Grande e S&o José tl Nor Projeto Transportes
Implantagdo de usina de tratamento e reciclagelnale Obra Cidade Melhor

reutilizacéo de material inerte da construgéo civil

Rio Grande Revitalizag&o da orla do Saco da Mangueira Obra adeidelhor
Concluséo e revitalizagao do canalete da AvenidaMa Obra Cidade Melhor
Carlos Pinto
Implantagao e recuperacéo do sistema de ilumindgBR- Obra Cidade Melhor
392 e RS-734, a partir do trevo de acesso a CidadRio
Grande
Renovacéo e qualificacdo da sinalizagdo orientaltiva Obra Cidade Melhor

Municipio do Rio Grande

Construcéo de Centro de Convencdes, Feiras e Bveato Obra Cidade Melhor
Municipio
Estudo de concepcao e projeto executivo de sistiema Projeto Cidade Melhor

macrodrenagem da area urbana

Reestruturagdo da Avenida Roberto Soccowski Obra dadei Melhor
Implantagao de Distrito Industrial Municipal do Réwande Obra Cidade Melhor
Implantagdo de Acesso Alternativo ao Porto do Ri&nGe Obra Cidade Melhor
Implantagdo do Aeromével no municipio Obra Cidadshdr

Pelotas Acesso ao Porto de Pelotas Obra Cidade Melhor
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Anel viario de Integracdo do porto de Pelotas ceraraas Obra Cidade Melhor
industriais
Implantagdo de Plataforma Logistica Obra Cidadenhbtel
S&o José do Norte | Pavimentagéo estrada da praia Obra Cidade Melhior
Pavimentagéo urbana Obra Cidade Melhor
Esgotamento Sanitario Obra Cidade Melhor
Fornecimento de agua Obra Agua e Luz para
Desvio da BR 101 Projeto Transportes

Fonte: Pesquisa de Campo

A Figura 33 sintetiza os esfor¢cos que a gestdo do pem empreendendo no sentido de
garantir as melhores condicbes operacionais do exmpportuario local, com vistas a
garantir a todos os setores produtivos do Estazesso democratico a esta infraestrutura que
€ estratégica para o desenvolvimento da econonsiaciedade gauchas e que néo pode,
portanto, ser monopolizado por nenhum setor predufilém disso, deixa claro as intencdes
dos gestores publicos municipais em buscar solugéesurto e médio prazo que deem
condi¢gdes minimas de sustentabilidade socioecodendocioambiental as suas cidades, com
vistas a um desenvolvimento econdmico mais harmoma®m qualidade de vida.
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3.4 TECNOLOGIA E INOVAGAO

O subcapitulo “Tecnologia e Inovacdo” tem por dbjetcaracterizar as necessidades
tecnoldgicas das empresas do APL e areas de atdagalCTs regionais com potencial de
cooperacgao. Definiram-se as seguintes diretrizzsen seguidas durante o estudo: regiao de
interesse: estaleiros localizados no APL Rio Gramdernecedores da cadeia situados no
estado do RS; segmento empresarial: empresas éoloras dos insumos associados ao setor
naval e offshore e cadastradas no portal NAVIPECAS.

3.4.1 A industria de Construcdo e Montagem Naval e Offsko

A induastria de construcdo naval ocupa-se, essemerde, da construcdo de navios e
plataformas offshore. Dada a dimensédo destas @stsytsua implantacdo € possivel somente
a partir da formacédo de cadeias de fornecimentprddutos e servi¢cos, envolvendo um
grande numero de empresas dos mais diversos set@sangéncia, Botelho e Goncgalves
(2007).

A dimensdo das necessidades envolvidas pode sHicadga a partir dos seguintes
nameros: para construir um navio petroleiro sa@ssdirias 360 mil pecas fabricadas a partir
de 2 mil insumos distintos. A rede formada exclasiente para fornecimento de produtos e
servicos para a industria de construcdo naval émdigiada Navipecas.

Neste contexto, busca-se identificar os elementegpgumitem a articulagédo dos agentes
inovadores da industria de construcao naval. Ram apontam-se as lacunas que impedem o
desenvolvimento tecnoldgico do setor, para, em dagudentificar os potenciais agentes que
o impulsionarao.

3.4.2 Diagnoéstico da Demanda Tecnoldgica do Setor

As caracteristicas tecnologicas do setor de cap@&ire montagem naval e offshore estao
associadas principalmente as tecnologias de auadiqrojeto, de corte e soldagem de
estruturas metalicas, de pintura, de dimensionamdigm como ferramentas de rastreio,
supervisao e acompanhamento da producdo. Os em@npasne tecnologias adotadas
apresentam caracteristicas distintas dos demaisestgs da cadeia de suprimentos.

As caracteristicas associadas conduzem a demandasakko padréo tecnoldgico e
qualidade de servico do segmento de atuagdo dasssspenvolvidas, implicando em um
“custo de entrada” no mercado relativamente elevaerligindo investimentos significativos
em atividades de pesquisa, desenvolvimento, prapatizacdo de ensaios e certificagao.

Mesmo com tais necessidades e desafios, a podadelide gestdo de suprimentos
adquiridos no mercado interno é, geralmente, niaigles e econémica do que a importacéo,
0 que confere algum tipo de vantagem para emplesais, desde que os produtos ofertados
no mercado nacional sejam internacionalmente cativost
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Aos possiveis agentes candidatos a ingressar neiacal® fornecedores, torna-se
particularmente importante identificar nichos decado nos quais a capacitagéo preexistente
(resultante da atuacao fora do setor naval) passapticada.

3.4.3 Diagnostico Tecnoldgico Nacional

Uma avaliacao tecnolégica precisa do mercado brasitie construcdo e montagem de
navios e plataformas offshore e seus fornecedonesa&arefa problematica, por uma série de
razdes, dentre elas destacam-se: dificuldade hateravaliacdo da cadeia de fornecedores
devido a segmentacdo e heterogeneidade do melogelgracdo dos possiveis fornecedores
em um conjunto mais amplo de outros produtos e aderc atendidos, cuja base técnica e
relativamente semelhante (n&o obstante muitas y@seslecerem condi¢des distintas em
termos de exigéncias de qualidade e certificacaofliferenciacdo entre a producdo de
equipamentos e a prestacédo de servigos (manutemiggetos, etc.) por empresas do setor;
diversificagcdo dos fornecedores para o atendimdat@utros mercados (ndo apenas o de
offshore) em funcéo da crise recente brasileiracenstrucdo naval, reduzindo a parcela das
vendas especificamente associadas a polos navassnaais possiveis fornecedores sdo, na
verdade, representantes comerciais de outras esspsediadas no exterior, agregando muito
pouco valor aos componentes importados.

Uma estimativa do comportamento do mercado, tomawno base a andlise de
estatisticas oficiais relativas a performance dorsgaval, também € de dificil obtencéo, na
medida em que muitos estaleiros se converterancanmante em EPCistas (Engineering,
Procurement and Construction ou, conjunto de eraprégadas ao segmento de 0leo, gas e
energia voltadas a aplicacdo das melhores tecraslagipraticas de gestdo na implantacéo
integrada de empreendimentos, contemplando a Eaganb Suprimento, a Construcéo e a
Montagem de instalagbes terrestres e maritimasineicado offshore, o que dificulta a
analise do setor (BRITTO, 2008).

3.4.4 Diagnostico Tecnoldgico Regional e Local: Estaleire Fornecedores

No que tange os estaleiros locais e o desenvolvandattecnologia e inovagdes, o
cenario regional encontra-se num estagio intermegiande equipamentos de alta padrao
tecnologico ja foram adquiridos, mas ainda estaofasa de comissionamento requerendo
uma grande demanda por de mao de obra especiajizadaa sua operacdo. A Engevix
ampliou sua planta em Rio Grande através do EsidRo Grande 2 (ERG 2) o qual contara
com uma fabrica de painéis de nivel 5 em termasotégicos. A linha de producao contara
com uma série de equipamentos de corte automatizeatwds de solda.

A implantacdo efetiva de tecnologia e inovacdoatram aumento de produtividade,
diminuicdo do tempo de produgdo, aumento de quidida em consequéncia disso um
aumento da competitividade.

Conforme questionérios e entrevistas realizada@miito dos estaleiros locais constatou-
se uma preocupacao importante a falta de méo @deespecializada, ocasionando com isso
uma baixa produtividade. Pode-se citar o Estal&@ngevix o qual possui atualmente
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excelente nivel tecnoldgico associado por exemglom investimento em 140 maquinas
automaticas de solda linear.

Constata-se também a presenca na regiao do matmopdo Brasil, que permitira a preé-
edificacdo de megablocos com acabamento avancadstrecdo de blocos curvos, dedicada
aos navios sonda; instalacdo de mais locais ddssnao hidrojateamento. Equipamentos de
alto valor tecnoldgico estdo sendo utilizados spégdo da composi¢cado quimica de materiais
metalicos. A corrosdo das chapas empregadas, epddue exposicdo a intempéries no
estoque é pequena, sendo retirada com jateameaativabposterior.

No intuito de melhorar a competitividade e a proddéde, ressalta-se as parcerias
tecnologicas com players internacionais. No @ambdioERG estas se estabelecem com a
chinesa COSCO Shipyard; e a recente e promissocar@asocietaria da Mitsubishi heavy
Industry.

O ambiente inovador com vistas a melhorar a coitngdtde estd sendo perseguido
também através da original criacdo do TECVIX (ngti de Inovacdo e Desenvolvimento
Tecnologico da ECOVIX), o qual se constituira ngoede Pesquisa e desenvolvimento da
Engevix. A TECVIX tera sua sede no Parque Ciemtifiecnoldgico da FURG, Oceantec.

Atualmente elenca-se uma série de projetos de R&2weso de desenvolvimento pelos
Estaleiros em parcerias com o0s INCTs regionais,trelerles destacam-se: Controle
dimensional (nuvem de pontos); Solda automaticalingar e Solda automatica linear; Uso
de ensaios ndo destrutivos com 0 uso das “tartslilu§antura com o uso de ‘tartarugas”;
Desenvolvimento de impressora de chapas; Uso deltega RFID para rastreio; dentro
outros.

Vislumbra-se também o desenvolvimento de laboi@odde calibracdo e testes, bem
como a melhoria automatizada de processos de swoidagrastreio e acompanhamento da
producao.

As figuras 34, 35, 36 e 37 apresentam uma sintesével tecnolégico da Engevix, maior
estaleiro atualmente instalado na regido sul doAR3iguras sdo baseadas na classificacéo de
indices de Desenvolvimento Tecnoldgicos proposta [Bires ET AL 2007]. Em azul
apresenta-se a categorizacdo associada a cada @sthbelecido, com base nas entrevistas e
visitas realizadas no Periodo. Ressalta-se que erareld apresenta-se as atuais
caracteristicas da ENGEVIX, ao passo que em azatteiza-se as futuras instalagées do
novo canteiro de obras, Estaleiro Rio Grande 2te@®logias envolvidas na sua ampliacéo,
bem como na proposta Tecvix de P&D&I. As clasaifites resultam na melhor adequagéo
de categorizacao relacionada ao real estado egimsddo estaleiro, e as categorias propostas
na bibliografia.
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Figura 34indice de Desenvolvimento Tecnoldgico — Fabricag#tontagem

Nivel 2

Nivel 3 Nivel 4

-linha de tratamento nao
integrada

Armazenagem e

tratamento de

aco - ndo tem sistema
estruturado de controle
de materiais

- linha de tratamento semi-
automatica

- sistema de planejamento (
localizag&o de material

- patio de aco drenado

- sistemas magnéticos de
manuseio de chapas

Corte e marcagao | - sistema 6tico para
marcagao, e emprego
parcial de CN para

marcacao e corte

- controle numérico
computadorizado, com uso
limitado de processos
manuais

- oxi-corte e plasma

- controle numérico
totalmente
computadorizado

Nivel 5

- plena integragdo com as
linhas de painéis

- sistemas computacionais
de localizagéo e
programacaon-line

- énfase em baixos niveis d
estoque

QD

- codificag@o de chapas pal
roteamento automatico e
rastreabilidade

- linha de perfis robotiza

- corte/marcacéo a plas

Conformagéo - conformacéo a quente | - medi¢do automética - conformagéo e
dobramento de chapas e
- emprego de gabaritos | - prensas verticais e perfis com controle
calandras numerico
- line heating
Submontagem - solda semi-automatica - estagOes de trabalho | - linhas especializadas pa

definidas -solda
automatica

submontagens com alto
volume de produgéo

- emprego de pontaletes
ajustaveis (pinigs)

- sistemas integrados e
automaticos para
posicionamento e

- sistemas de planejamento| Soldagem

de estocagem de
componentes - sistemas de desempeno

automatico

- ndo tem linha de
paineliza¢é@o

Painéis planos

- linha de painelizacéo sem
automatica

-- linha de painelizacéo
automatica e integrada




- maquinas de sol
automatica

Montagem - pouco emprego de - estacOes de trabalho fixas
submontagem
Tubulagdo - processos manuais - maquinas automaticas

- equipamentos
especializados para
movimentacéo e
posicionamento de tubos

- controle numérica

- maquinas de sol
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moveis

montagem de blocos

- emprego extensivo de
robds

- pinjigs sobre plataformas

- linhas especializadas parg

i

- defini¢do de tubos pelo
CAD, com conexdo com

tubos

- linhas de producéo
totalmente automaticas,
com robds para corte e
solda

sistemas de dobramento d

Figura 35indice de Desenvolvimento Tecnoldgico — EdificagdDutfitting

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

Edificacdo - carreiras (normalmente 2 - dique, carreiraou | - dique ou sistemas de - edificacdo sem
ou 3) -guindastes de médiasistemas de transferéncia - porticos dg excesso de material,
capacidade (até 100 t) transferéncia maior capacidade (até através de controle
1000 t)! dimensional e
- sem capacidade de - porticos de grande tecnlga_s de controle
edificagdo simultanea | capacidade (300 1) | - minimizag&o do empregg EStatistico em todas
de andaimes as fases de
) fabricacéo e
- capacidade para montagem
edificacéo simulténes
- eliminagdo do
emprego de
andaimes
- bragos
telescopicos e
plataformas
elevatérias
Outfitting - nivel baixo de - outfitting na - nivel elevado de - montagem e

acabamento avangado

- acabamento
predominantemente no
cais

- nivel baixo de integragéaq
estrutura-outfitting

montagem de blocos
e na edificacédo

- construgdo de
maddulos em areas
especificas

- médulos geralmente
testados antes da
instalacao

- maior integragao

acabamento avancado,
predominantemente na
montagem de blocos

- pré-planejamento
extensivo da construgéo ¢
instalagdo de maédulos

- todos os médulos
testados e pintados antes
da instalagéo

integracéo de
grandes moédulos e
unidades completas




estruturasutfitting

Pintura

- processos manuais

- cabine climatizada
de jateamento e
pintura

- spray

- processos semi-
automaticos

- emprego de
robds

- cabines separadas
para jateamento e
pintura
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Figura 36indice de Desenvolvimento Tecnoldgico — Engenhdei®roduto e de Processos

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

Projeto do navio

- projetos comprados
ou fornecidos pelo
cliente

- pequeno

departamento de
projeto, para adequacg
a instalagdes e métodd
do estaleiro

- emprego apenas de
métodos basicos de
projeto

- escritdrio para
desenvolvimento e
marketing de projetos
proprios

- emprego de sistemas|
computacionais
integrados de projeto

- disponibilidade
limitada de banco de
dados

- fungbes de engenharia
abrangentes e

complexas, com equipe
proprias de especialista

- banco de dados de
grande porte, com
atualizacéo continua

- grande numero de
projetos disponiveis

- trabalhos originais de
desenvolvimento

- emprego de sistemas
de modelagem de
produto, com alto grau
de integracéo projeto-
producéo (FORAN,
TRIBON, etc.)

5 fase conceitual,
5 integrados diretamente

- projetos
desenvolvidos desde

a estagios mais
avancados de
preparagéo de
documentagdao técnica

- padronizagao
extensiva, porém, em
equilibrio com o
desenvolvimento
continuo dos projetos

- énfase em desidgor
production

- sistemas de projeto
integrados com
sistemas de gestéo de
producéo (MRPII,
ERP)

- alta capacidade de
inovagao

Engenharia de
produgéo

- ndo existe
departamento de
engenharia de
produgéo

- atividades basicas de|
planejamento

realizadas por um
pequeno grupo de PCH

- pouco ou nenhum
desenvolvimento de
padronizagao

- pouco ou nenhum
envolvimento da
produg&o com o projet

- pequeno
departamento de
engenharia de
producéo, voltado parg
desenvolvimento de
recursos e PCP

- emprega ferramentas
simples (PERT, CPM)
esoftwarede uso
comum (Primavera,
MS Project)

- baixo nivel de
integracéo projeto-
producéo

- fungdes abrangentes d
engenharia industrial e
de producéo

- desenvolvimento
extensivo de padrbes
proprios

- ferramentas de
planejamento e controle
de producéo
desenvolvidos, total ou
parcialmentein-house

- emprego de simulagég
e manufatura digital

e- uso extensivo de

padrdes proprios -
grande nimero de
engenheiros em
atividades de
engenharia industrial e
de producao

- MasterPlanning
inserido no sistema
integrado de
planejamento, com
interagdo continua dos|
niveis de planejamentq
estratégico, tatico e
detalhado

- programacao e
controle da produgéo
integrados com o
sistema central de
planejamento




- alto nivel de
integracéo entre
engenharia de produto
e de processo - base d
dados Unica, integrand
elementos geométricos
e ndo geomeétricos, cor
modelo 3D Unico do
produto, ao longo do
processo

- ambiente multi-
usuario para projeto e
construgéo

- alta capacidade de
inovacéo

O O

Figura 37indice de Desenvolvimento Tecnoldgico — Organizag&estao
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Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

Layout, fluxo de material e
meio ambiente

- layout deficiente em|
areas especificas

- alguma
movimentacéo de
material contra o
fluxo

- layoutbem definido,
com arranjo de
oficinas adequado ao
fluxo da producéo

- presenca de
restricdes espaciais
néo evitaveis

- fluxo de material
geralmente
unidirecional

- estaleiros reprojetados o

totalmente novos, sem
restricdes espaciais
relevantes

- layoutdesenvolvido

visando fluxo de produgéo

racional e eficiente

- areas de armazenagem
adequadas(iffer)

-movimenta¢do minima

de material entre
processos
-identificagéo
codificada de todas as
areas de trabalho e
armazenagem

- integracéo de areas d
preparacdo de aco
submontagem

® o

-amplo emprego de
tecnologia de grupo, em
todas as areas

Sistemas operacionais

- ferramentas basicag
para controle de
estoques e gestao dg
suprimentos -
sistemas de
administracéo e
contabilidade ndo
integrados

- controle de estoques
e gestao de
suprimentos
integrados com
sistemas financeiro e
contabil

- softwares basicos
para funcdes
administrativas e
gerenciamento de
projetos (Primavera,
MS Project)

- sistemas de recursos
humanos, estoque e
suprimentos integrados
com planejamento e
controle da producgéo

- todas as operagdes com

estogques completamente
computadorizadas

- sistema de garantia de
qualidade plenamente
reconhecido

- pessoal de todos os nive

treinado e com foco na
qualidade -software de
gestao da producéo
desenvolvido, total ou
parcialmentein-house

[2)

-modelos 3D dog
produtos, integrados
com sistemas de

controle de pacotes de
trabalho e de materiais

-sistemas de codificacd
abrangentes, para tod
0s materiais, produtos,
areas de trabalhg,
operagbes e pessod
aplicados em todas 4
etapas de agregacédo (e
produtos intermediarios|

» 9

n =

rastreabilidade total de
materiais e
equipamentos

- politica
de defeito zero

0

- sistemas ERP proprio
ou altamente
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customizados
- sistemas abrangentes| e
integrados de gestéo da
cadeia e suprimentos
- sistemas Just in Time
e Kanban
Recursos humanos - baixa flexibilidade | - programas de - capacitagdes requeridas | - mais de 5% do tempo
funcional treinamento para definidas no plano de de cada empregadp
novos empregados negoécios dedicado a treinamento|
- programas basicos off-the-job
de treinamento para - empregados liberados -programas estruturadgs
novos empregados, | - algum treinamento | para periodos de de avaliacdo de
principalmenteon- para empregados treinamento desempenho
the-job durante a carreira e
treinamento gerencial _ material de treinamento ¢ - politica corporativa de
para supervisores bibliotecas disponiveis no | desenvolvimento  d4
estaleiro capacitacéo do pessoal
- ndo h& programas de
e baaeye| emprego exensiv de
anior - bai mao-de-obra
senior - baixo multifuncional
orgcamento de
treinamento
Pesquisa e desenvolvimento | - nenhuma atividade | - emprego de - alguma atividade de P&D - departamentos ou
de P&D instituicGes externas | predominantemente pelos | institutos de pesquisa
de pesquisa departamentos de projeto | com atuacdo nas areas
estratégicas
- nenhuma pesquisa | - participagdo em redes de
original P&D - lideranca de redes de
P&D

Do Ponto de vista dos fornecedores locais estekipemn insumos de médio a baixo nivel
tecnoldgico. Isto ocorre pela ainda baixa confiddie por parte do contratante e também
pelos problemas de capital de giro das empresasivedasm Estas fornecem estruturas
terciarias (anteparas, reforcos no nivel secundareforcos transversais, reforgos
longitudinais e chapeamento), mesmo possuindogsiofiais habilitados para trabalhar com
as estruturas primarias e secundarias. Desta faysnampresarios da regido buscam apoio
para também participarem do fornecimento de esasite maior valor agregado.

Como riscos, os atuais fornecedores locais apoatgerda da mao de obra qualificada
para o proprio polo. No atual contexto do polo havdrente aos novos contratos ja em
carteira, novos horizontes associados a fabricdedestruturas mais nobres surgem para 0s
empresarios locais. Na visdo dos fornecedoresdamia o APL o empreendedor de acbes
que viessem a valorizar as empresas locais e tansb@miar politicas de execucdo de
pagamentos mais justas.
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3.4.5 Diretrizes para Fornecimento Local de Tecnologidr®vacao

Apesar do avanco em relacdo a situacado observadéghds anos, ainda persiste uma
forte dependéncia de importacbes em relacdo aragést montagem e comissionamento de
navios e estruturas offshore, em especial sistema®maticos para manufatura e
equipamentos e componentes eletroeletronicos assca propulsdo, governo, automacao,
navegacao e comunicagao.

Nesse contexto, salienta-se a importancia de famade consorcios entre fornecedores
nacionais que néo tém parceria com empresas estemgaclusive visando a mobilizacao
de competéncias e o reforco do porte empresaried participacdo em licitacdes e
concorréncias visando o atendimento de novas oBm$a também importante que esses
consorcios pudessem contar com uma trading corag Nando garantir félego financeiro e
seguranca no caso de importacdo e exportacéo ds.pec¢

Associado a constituicdo de consorcios, buscaederac a obtencédo de maiores niveis de
competitividade através do desenvolvimento tecnotdge inovador. Por exemplo, o
Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) no final dE32@ublicou Chamada Publica n°
23/2013 - MCTI/CNPg/CT-Aquaviario - Apoio ao Deselwmento Tecnoldgico nas Areas
de Transporte Aquaviario e Construcdo Naval. E@mada selecionou um conjunto de
projetos para financiamento os quais podem retratar recorte dos principais grupos
atualmente desenvolvendo pesquisa e tecnologiaadooas na area.

Outro indicativo de potencial cientifico e de ing&a é o quantitativo de Bolsas de
Produtividade em Pesquisa e Desenvolvimento Tegmmdna area. As bolsas de
Produtividade sdo concedidas trienalmente a pesipries de notério saber. A Figura 38
apresenta uma sintese das bolsas e projetos @ (egntabilizando CNPQ e FINEP).

Figura 38Quantitativo de Bolsas de Produtividade por Regiéo

25
20
15
10
Bolsas
5 & Projetos

Fonte: CNPQ e FINEP
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Percebe-se que as regibes que concentram os pisnegialeiros e atividades offshore
apresentam a maior concentracdo de grupos, pedqresa projetos e bolsas de
produtividade, de forma que a oferta de tecnolagth associada as regibes com maior
demanda.

A FINEP também através dos fundo CT-AQUA e CT-Petem fomentando o
desenvolvimento da area naval e offshore. Em recedital denominado NAVIPECAS,
surge uma nova modalidade de apoio onde as empmesagiemandas tecnoldgicas e de
inovacdo submeteram carta de intencdo de part@ipague uma vez contempladas
conduziriam a aprovacao de projetos de desenvohtortecnoldgico a serem realizados em
Instituicdes de Pesquisa e Desenvolvimento. O legittado para a industria naval brasileira
- setor de Navipecas - teve 21 propostas aprovadastal de R$ 28,6 milhdes. Os recursos
nao reembolsaveis (que nao precisam ser devolvelas)provenientes do FNDCT/Fundos
Setoriais, destinados a apoiar projetos coopemagwire instituicdes de pesquisa cientifica e
tecnologica (IPCTs) e empresas especializadas emgagdo interior, cabotagem e longo
curso. O objetivo € ampliar o indice de nacionghbzadas embarcacfes produzidas no Brasil
e aumentar a capacidade de geracdo de empregosandaaConstrucdo Naval, buscando
garantir o suporte necessario ao seu crescimentodesenvolvimento sustentado e social.
Neste edital empresas gauchas em parceria com & Folam contempladas com recursos
para o desenvolvimento de tecnologias e inovacdalgomacao para o controle e superviséo
de plataformas.

No ambito do estado do Rio Grande do Sul, a FAPER®Sgoverno Estadual langcam
editais com linhas prioritarias de fomento també&soaiados a Industria Naval e Offshore. A
Rede RIO-SUL previa o apoio via financiamento a &a$rede e em parceria com empresas
do setor. Deste edital estabeleceram-se na regé#orddes nas areas de inspecao e soldagem,
como automacgao e computagcao para construcao egeamnta

3.4.6 Investimentos em Oleo e Gas

Mais de R$ 7,5 bilhdes foram gerados desde 19B8abusula de P&D, que determina
as empresas petroliferas concessionarias queanvisin seus centros de pesquisa no Brasil,
ou em instituicdbes de pesquisa nacionais, 1% daitaebruta que obtém nos campos de
grande producéo e alta rentabilidade, ver Tabela 6.

Tabela 6 Investimentos em P&D financiados pelas empresasiFetas

Ano Petrobras Outras Total
Concessionarias
1998 1.884.529,15 1.884.529,15
1999 29.002.556,00 29.002.556,00
2000 94.197.338,86 94.197.338,86
2001 127.274.445 22 127.274.445 22
2002 263.536.939,20 263.536.939,20
2003 323.299.905,80 323.299.905,80

2004

392.585.952,84

11.117.686,02

403.703.638,87

2005

506.529.318,17

2.279.136,04

508.808.454,21

2006 613.841.421,04 2.547.915,10 616.389.336,14
2007 610.244.145,63 6.259.120,69 616.503.266,32
2008 853.726.088,88 7.132.143,93 860.858.232,82
2009 633.024.263,89 5.858.019,94 638.882.283,84
2010 735.337.135,72 11.579.884,64 746.917.020,36
2011 990.480.683,11 41.416.211,93 1.031.896.895,04
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2012

1.148.763.766,14

77.922.924,51

1.226.686.690,6

2013*

533.850.574,71

37.678.600,69

571.529.175,40

A Petrobras é a empresa que mais investe em ciéntganologia no pais, atuando em
parceria com mais de 100 universidades e institaip@eionais de pesquisa pelo modelo de
parceria tecnologica — as Redes Tematicas e oebdkide Competéncia —, estabelecido em
2006. A concepcao desse novo modelo foi coordermmela Cenpes e desenhada em
articulacdo com todas as areas da Companhia edashdom o Sistema Tecnoldgico da
Petrobras.

Foram identificados temas estratégicos na areatlélgo e gas e para cada tema foram
concebidas redes de colaboracdo em P&D com irgstgsi espalhadas por todo o pais. Os
investimentos em projetos contratados via Redesafieas ultrapassam R$ 460 milhdes
anuais, possibilitando as instituicbes convenialasplantacdo de infraestrutura, aquisicao
de modernos equipamentos, criacdo de laboratérogatirdo mundial de exceléncia,
capacitacao de pesquisadores/recursos humanosrevdiesmento de projetos de Pesquisa &
Desenvolvimento nas areas de interesse, como @etedyas, biocombustiveis e preservacao
ambiental, ver Tabela 7.

Tabela 7 Projetos autorizados pela ANP entre 2006 e setedég913

Instituicdo N° de Projetos Valores %
UFRJ 205 417.177.719,45 15,90%
UFPE 31 139.926.349,83 5,33%
PUC-Rio 41 133.848.448,40 5,10%
Unicamp 57 104.422.453,32 3,98%
UFSC 34 86.875.978,53 3,31%
UFRGS 56 84.890.092,56 3,24%
UFRN 57 79.524.699,29 3,03%
UFF 24 77.287.781,18 2,95%
IEAPM/Marinha do Brasil 2 73.877.740,33 2,82%
USP 55 72.961.282,23 2,78%
UFS 20 57.779.628,72 2,20%
UFES 16 49.925.874,13 1,90%
UFBA 32 49.783.242,52 1,90%
IPT-SP 15 48.857.831,01 1,86%
Uerj 22 48.479.362,71 1,85%
Ciaba/Marinha do Brasil 1 47.881.369,39 1,83%
UFSCar 16 47.069.297,20 1,79%
INT 14 42.252.639,45 1,61%
Ciaga/Marinha do Brasil 2 40.651.489,58 1,55%
Instituicdes Diversas 387 919.558.512 35,06%
PNQP/Prominp 3 348.722.780,00 13,29%
Ciéncia sem Fronteiras* 2 327.269.378,20 12,48%

Fonte: SPD/ANP. *Programas de capacitacdo de reetmsmanos que envolvem varias instituicdes noilBras

A Tabela 8 apresenta a divisdo dos recursos imn\ssém 6leo e gas de acordo com a érea

de desenvolvimento.
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Tabela 8 Autorizacdes Outorgadas pela ANP de 2006 a 2012\

Areas N° de Valores %
Autorizacdes
Exploracdo 122 235.962.656,27 7,15%
Producao 243 626.683.685,42 19,00%
Abastecimento 193 324.703.893,93 9,84%
Gas, Energia, Desenvolvimento Sustentavel 190 278.477.702,42 8,44%
Gestéo e Inovacdo 7 6.064.636,59 0,18%
Nicleos Regionais (multidreas) 57 201.704.298,61 6,11%
Prominp* 6 437.255.638,97 13,25%
Projetos Avulsos (multiareas) 135 415.866.116,90 12,61%
Ciéncia Sem Fronteiras 2 327.269.378,20 9,92%
Recursos Humanos 137 445.035.942,59 13,49%
Total 1.092 3.299.023.949,90 100,00%

Fonte: SPD/ANP

Algumas destas redes fomentam o desenvolvimenttift® e tecnoldgico que trara
resultados a Industria Naval e Offshore. Um exendel Grupo associado a Redes Temaéticas
com forte potencial para o desenvolvimento de tegas para o Polo Naval é o Laboratorio
de Metalurgia Fisica- LAMEF-UFRGS. O LAMEF deselveoprojetos multidisciplinares
gue envolvem simulacéo via método de elemento®éio comportamento de componentes
mecanicos, determinacdo de propriedades mecade@sminacao de tensdes e deformacdes
em estruturas e componentes mecanicos, além dmeetisaios (escala reduzida e real) em
componentes e produtos com o objetivo qualifica@onelhoria de desempenho. A Rede de
Sistemas Eletronicos Embarcados (E3) também temocfmwo o desenvolvimento de
tecnologias para o setor, sobretudo no que tangpamentos automatizados da cadeia de
navipecas. A Rede tem como lider o Grupo de Cangdlutomacdo da UFRGS, envolvendo
a participacdo de grupos de pesquisa em todo ¢ ipaigindo o Nucleo de Computacédo e
Automacdo NAUTEC/FURG. O PoliCAB é outro laboratdriocalizado na FURG e
associado a Redes teméticas ANP na area de ensaiabak.

Outra iniciativa de investimento em P&D e formagfalificada de recursos humanos
refere-se ao Programa de Recursos Humanos da Alielo@m 1999, fruto da preocupacao
da ANP com a escassez de mao de obra especigliaeala setor de petréleo e gas natural, o
PRH-ANP-MCTI abrange hoje 45 programas institucisndistribuidos em 27 instituicoes de
ensino, em 16 estados do Brasil. Ja concedeu $HhoB&s de graduacdo, mestrado e
doutorado, e investiu R$ 233,7 milhGes para a wdte de bolsas e taxa de bancada. A
Tabela 9 apresenta os atuais PRH com o quantitdéivecursos humanos formados.



Tabela 9 Programa de Recursos Humanos da ANP

Programa

Instituicdo

Titulo do programa

Gra

MSc

DScl

DScll

PRH 01

UFRJ/RJ

Quimico de Petréleo

6

PRH 02

UFRJ/RJ

Formacéo de Profissionaig 10

de Engenharia Civil para o
Setor de Petréleo e Gas

10

PRH 03

UFRJ/RJ

Sistemas Oceéanicos e
Tecnologia Submarina parg
Exploracéo de Petroleo e
Géas em Aguas Profundas

12

PRH 04

USP/SP

Programa Interunidades d
Pés-Graduagdo em Energig

e2

PRH 05

Unesp/SP

Programa de Recursos
Humanos em Geologia e
Ciéncias Ambientais
Aplicadas ao Setor de
Petréleo e Gas e de
Biocombustiveis

42

PRH 06

UFPA/PA

Geofisica Aplicada a
Exploracéo e

Desenvolvimento de
Reservatérios de Petrdleo ¢
Gas

PRH 07

Puc-Rio/RJ

Programa
Interdepartamental em
Petréleo e Gas

PRH 08

UFBA/BA

Programa de Pés-Graduacg

e Graduagdo em Geofisica
Geologia para o Setor
Petréleo e Gas

[0}

PRH 09

UFSC/SC

Formacéo de Recursos
Humanos em Engenharias
Mecanica e Quimica com
Enfase em Petrdleo e Gas
(Mecpetro)

12

10

PRH 10

UTFPR/PR

Planejamento e Otimizacao 21

de Processos de Petréleo ¢
Gas Natural- Unidade de
Curitiba

PRH 11

UFF/RJ

Programa de P6s-Graduaga

em Geologia e Geofisica
Marinha

PRH 12

UFRGS/RS

Geologia de Petréleo

PRH 13

UFRJ/RJ

Programa Engenharia
Quimica

31

14

PRH 14

UFRN/RN

Engenharia de Processos
Plantas de Petréleo e Gas
Natural- Nucleo de Pesquis
em Petr6leo e Gas Natural
Nupeg

eri6

[sY)

11

PRH 15

Unicamp/SP

Ciéncias e Engenharia do
Recursos Naturais de Oleo
Gas

59

14

PRH 16

Unifei/MG

Engenharia da Energia e d
Petréleo

PRH 17

UERJ/RJ

Formacéo de Profissionaig
Qualificados em Analise de|
Bacia Aplicada a
Exploracéo de Petréleo e
Gés Natural

PRH 18

UFRJ/RJ

Capacitacdo de Recursos
Humanos em Geologia do
Petréleo

PRH 19

USP/SP

Engenharia com Enfase e
Petréleo da EPUSP

m19

PRH 20

UENF/RJ

Programa de Engenharia g
Exploracéo e Producéo de
Petréleo

el6

PRH 21

UFRJ/RJ

Economia, Planejamento
Energético e Engenharia dé
Producédo na Industria do

10

b

10

62



Petréleo

PRH 22

UFRN/RN

Programa de Formacé&o en
Geologia, Geofisica e
Informética no Setor de
Petréleo e Gas na UFRN

41

PRH 24

UFPR/PR

Programa Interdisciplinar
em Engenharia de Petr6leo
e Gas Natural

18

PRH 25

UFCG/PB

Programa
Interdepartamental de
Tecnologia em Petréleo e
Gés

17

PRH 26

UFPE/PE

Arquitetura de Depdsitos
Sedimentares para Anéalog
de Reservatorios de
Hidrocarbonetos; Impactos
Ambientais e Avaliacédo de
Perdas Decorrentes das
Atividades da Industria de
Petréleo e Gas Natural

13

11

PRH 27

FURG/RS

[Estudos Ambientais em
Areas de Atuacéo da
Indastria do Petréleo

PRH 28

UFPE/PE

Engenharia do
Processamento Quimico dg
Petréleo

34

20

16

PRH 29

UFES/ES

Programa Institucional da
Universidade Federal do
Espirito Santo em Petréleo
Gés

29

23

PRH 30

UFRN/RN

Programa Multidisciplinar
em Petréleo e Gas

PRH 31

UFC/CE

Formacéao de Recursos
Humanos em Engenharia
Ciéncias do Petroleo e Gas
Natural

PRH 32

IMPA/RJ

Computacéao Cientifica
Aplicada & Industria do
Petréleo

PRH 33

UERJ/RJ

Direito do Petréleo

PRH 34

UFSC/sC

Formacéo de Engenheirog
nas Areas de Automaco,
Controle e Instrumentagao
para a Industria do Petréled
e Gas

11

PRH 35

UFRJ/RJ

Integridade Estrutural em
Instalag6es da Industria do
Petréleo

34

PRH 36

UFRN/RN

Programa de Recursos
Humanos em Direito do
Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis

36

11

PRH 37

UFRJ/RJ

Engenharia Mecénica Par
Uso Eficiente de
Biocombustiveis

2 6

PRH 38

UFRGS/RS

Programa de Formacéo de

Recursos Humanos em
Eficiéncia Energética
Aplicada ao Setor de
Petréleo, Biodiesel e Gas
Natural

PRH 39

UFMA/MA

Programa Multidisciplinar
de Formacao de Recursos
Humanos em
Biocombustiveis e Energia

PRH 40

UFAL/AL

Formacé&o de Profissionais
de Engenharia Civil e
Quimica para atuagéo no
Setor de Petréleo, Gas e
Energia

PRH 41

UFRJ/RJ

Engenharia Ambiental na

Indastria de Petroleo, Gas ¢

Biocombustiveis

PRH 42

UFCG/PB

Formacéo de Engenheiros|

63
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na Area de Eficiéncia
Energética para o Setor de
Petréleo, Gas e
Biocombustiveis

PRH 43 UFRN/RN Programa de Recursos 10 2 3 0
Humanos em Engenharia d
Petréleo

PRH 44 UFSCar/SP Programa “UFSCar/DEQ 1 7 4 2 1
Biocombustiveis"/Formaca
de Pessoal em
Biocombustiveis

PRH 45 UFS/SE Programa Multidisciplinar | 0 0 0 0
em Tecnologia de Petréleo
Gas Natural e
Biocombustiveis

PRH 46 UFMG/MG Programa de Formagéo de| 9 3 2 0
Recursos Humanos em
Quimica de
Biocombustiveis

¢

Fonte: SPD/ANP

Ressalta-se que atualmente ndo existe nenhumderedéica nem PRH especificamente
financiados para atuacdo na P&D para a industriaotstrucdo e montagem de estruturas
oceanicas para exploracdo de petroleo. A Rede Blaviwiada em 2007 ndo foi renovada.
Em contrapartida a Sociedade Brasileira de Engenhdaval - SOBENA, o Sindicato
Nacional da Industria da Construcdo e ReparacédalMa@ffshore - SINAVAL, o Sindicato
Nacional das Empresas de Navegacao Maritima - SYRIDA e o Centro de Exceléncia em
Engenharia Naval e Oceanica - CEENO elaboraranogopta de formacéo de uma Rede de
Inovacdo para a Competitividade da Industria NavaDffshore, integrando a industria,
instituicbes de pesquisa e 6rgdos governamentaiprofosta que foi apresentada pelas
organizacdes mais representativas dos setores pm@utie pesquisa do setor naval, sendo
uma proposta de implantacdo de um novo modelo siguEa, desenvolvimento e inovacao
para a industria naval e offshore. Esse novo moddédon de garantir maior efetividade aos
programas ja existentes de apoio a inovacao, esttaular e viabilizar a implantacédo de
NOvVos programas e 0 engajamento de novos agentes.

3.4.7 Diagndstico Regional em P&D&I para Indastria Naval ©ffshore

O estado do Rio Grande do Sul apresenta um congdatdniversidades, Institutos
Federais e Centros Universitarios associados adgdonde Recursos Humanos em nivel de
graduacédo e pos-graduacao. As tabelas a seguasegppam uma compilacdo dos programas
de pds-graduacdo atualmente oferecidos no RS. EEfemendam a vocacado do estado para a
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, colocandormo o quarto estado brasileiro em
producdo de conhecimento cientifico. As tabelasguis apresentam os dados Consolidados
da Pds-graduacao no Rio Grande do Sul, em Rio @ramelotas.

Tabela 10Programas de Pos Graduacédo no Rio Grande do Shik(Eapes final de 2012)

Mestrado Doutorado Mestrado/Doutorado Mestradoigziohal Total

104 33 166 39 312
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Tabela 1XConcesséao de Bolsas de Pds Graduacao no Rio Grargié (Fonte Capes final
de 2012)

Mestrado Bolsa
Mestrado Doutorado Profissional Bolsa P6s-Doc PVNS Total
4.269 3.127 109 515 1 8.021

Tabela 1Zoncesséao de Bolsas de pos-graduacéo da Cape® ébnaRide (Fonte Capes final
de 2012)

Mestrado Bolsa
Mestrado Doutorado Profissional Bolsa Pés-Dog PVNS Total
407 245 45 31 0 728

Tabela 13oncessao de Bolsas de pos-graduacdo da Capedatas Fente Capes final de
2012)

Mestrado Bolsa
Mestrado Doutorado Profissional Bolsa Pé6s-Dog PVNS Total
541 318 0 82 0 981

Tabela 14NUmero de discentes titulados e matriculados nad@Ramde do Sul (Fonte Capes
final de 2012)

Mestrado | Mestrado | Doutorado Doutorado Me_s trgdo Me; trgdo Total Total
; . ) . Profissional Profissional h )
Matriculado | Titulado | Matriculado Titulado . . Matriculado Titulado
Matriculado Titulado
10.311 4.315 7.390 1.389 1.186 327 18.887 6.03[L

A atuacdo do estado em P&D associada a area de @& pode ser sintetizada na tabela
15. Nela percebe-se a inser¢cdo das instituicogsedguisa do estado no cenario nacional,
onde o RS encontra-se como o quarto estado emgeamptacao de recursos.

Tabela 13Recursos da ANP por Unidade da Federacgao

Instituicdo N° de Projetos Valores %
RJ 389 1.223.038.249,99 37,07%
SP 195 467.313.069,35 14,17%
PE 34 190.208.986,09 5,77%
RS 98 166.370.964,65 5,04%
RN 66 141.156.511,54 4,28%
BA 44 99.510.813,20 3,02%
MG 57 97.544.152,38 2,96%
SC 35 91.467.272,13 2,77%
SE 26 85.397.138,22 2,59%
ES 17 70.705.117,13 2,14%
PA 11 66.150.886,57 2,01%
PR 28 58.473.257,54 1,77%
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CE 28 55.330.378,48 1,68%
DF 18 29.974.910,62 0,91%
MA 7 28.426.009,07 0,86%
AL 5 18.366.705,00 0,56%
PB 17 14.585.927,60 0,44%
AM 5 9.667.307,24 0,29%
GO 3 6.649.800,67 0,20%
Pl 1 3.630.090,00 0,11%
MS 1 2.992.132,00 0,09%
TO 1 973.943,63 0,03%
MT 1 367.500,00 0,01%
RO 0 144.630,00 0,00%
Nacional 5 370.578.196,80 11,23%

Fonte: SPD/ANP

No caso da Universidade Federal do Rio Grande,atsédmente possui 26 programas de
pos-graduacdo, sendo que destes 11 oferecem cdesadoutorado. No que tange o
financiamento de bolsas, a FURG conta com 721 &okda pds-graduacdo sendo
disponibilizadas para alunos em projeto de diss&ota tese. A Tabela x6 apresenta 0 numero
total de alunos matriculados por segmento na FUpEBEMNItindo inferir o quantitativo de
recursos humanos formados em nivel de graduacdos@raduacdo que podem, em
diferentes areas, contribuir para o desenvolvimetieoldgico do polo naval.

Tabela 168NUmero de discentes titulados e matriculados enGrRamde (Fonte: Relatério de
Gestao anual, FURG, 2012)

Mestrado | Mestrado | Doutorado Doutorado Pl\r/:)?isstggjnoal P';Ao?isst;:)dnoal Total Total
Matriculado | Titulado | Matriculado Titulado Matriculado Titulado Matriculado Titulado
740 175 388 49 113 36 1241 260

Mais precisamente associada as atividades tecoagb Ambito do polo naval a FURG
apresenta 13 cursos de Engenharia, 6 Programadsdgré&iuacao, envolvendo um total de
2500 alunos que estéo sendo preparados para ataagdm no polo naval.

Estes alunos desenvolvem atividades de pesquisaenwdvimento tecnologicos em
diferentes grupos de pesquisa e laboratérios. Bastabela 17 apresenta alguns dos grupos,
com atuacao atual ja envolvendo o polo naval.

Tabela 17Grupos de Pesquisa da FURG atuantes em areasafng Polo Naval

Grupo Atuacao Equipe
LIFE/EE Hidrodindmica e Projeto 4 doutores, 10 istds
NuMA Matematica Aplicada e 3 doutores, 12 bolsistas
ControleControle
NAUTEC Computagdo e Automagéo 12 doutores, 50 diaksi
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POLICAB Tensdo em Cabos 2 doutores, 6 bolsistas
Usinagem, Soldagem e Materiais e Soldagem 6 doutores, 10 bolsistas
Inspecéo
LTGeo Laboratorio de Tecnologia de 1 doutor, 10 bolsistas
Geolnformagéo
Laboratorio de Modelagem Estruturas Oceénicas 3 doutores, 10 bolsistas

Numérica em Engenharia

Laboratério de Oceanografig Modelagem Geofisica 3 doutores, 15 bolsistas
Costeira e Estuarina

Meio Ambiente Impactos Ambientais 3 doutores, 1Bibtas

Unidade de Pesquisa em Estudos Econdmicos Regionais 3 doutores, 10 hassist
Economia Costeira

Além dos inUmeros projetos de pesquisa e desemvehto em areas associadas a
Construcdo e Montagem Naval e Offshore a FURG camtialmente com um Parque
Cientifico Tecnoldgico tematico, o Oceantec, quaad®do com a vocagao da instituicdo tem
como foco o Ecossistema Costeiro e Oceanico. O idmgaem fase de implantacdo, se
constituird de um I6cus para a inovagdo, aproximamdiemanda da oferta tecnolégica na
area. Ressalta-se que o estaleiro Engevix ja poestriato de instalagdo do seu segmento de

P&D&I na area do Parque.
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3.5 RECURSOSHUMANOS E CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

A presente subsec¢do tem por objetivo promover wmacterizacdo do perfil da mao de
obra empregada no APL Polo Naval de Rio Grandeterm Para melhor aproveitamento da
analise, primeiramente sera destacado o volume ndgregos diretamente ligados aos
estaleiros, bem como as caracteristicas dos seaisocadores. Logo apos, sera feita uma
analise do perfil dos trabalhadores empregados pnagipais empresas prestadoras de
servigos inseridas também no arranjo. Por fim gfilesentados os principais motivadores da
baixa produtividade da méo de obra na visdo dosced[stas entrevistados.

3.5.1 Estaleiros

Segundo o Sinaval (2013), o volume de empregosigsraa industria naval brasileira
cresceu 93,99% nos ultimos 6 anos. Saindo de 4@m@pregos diretos em 2008 para 78.136
empregos diretos em 2013. Seguindo a tendénciaohaaile crescimento, o estado do Rio
Grande do Sul saiu de 820 empregos diretos insendandustria naval em 2008 para 19.954
empregos diretos em 2013, como destacado no geafeqguir.

Figura 39Empregos Gerados na Industria Naval Gaucha e @iPa¢gio Nacional.
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Fonte: Sinaval (2013).

Com base na figura 39 é possivel observar que ucaperiodo avaliado, a participacéo
do estado do Rio Grande do Sul, no contexto daegmpilidade da industria naval brasileira,
saiu de proximo de zero em 2008 para 25% em 20&8teB, no minimo mais da metade
esteve diretamente ligado ao APL Polo Naval de ®iande e Entorno, ja que, segundo o
Ministério do Trabalho e do Emprego — MTE (2013% mesmo periodo, somente o
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municipio de Rio Grande teve um crescimento de 3d&ndo de 35.093 para
aproximadamente 56.000 empregos formais.

Atualmente, de acordo com a pesquisa de campaadalijunto aos principais estaleiros
locais, identificou-se que o numero de trabalhasl@mpregados nestes empreendimentos é
de 12 mil empregos diretos, sem contar com osgutesds de servicos indiretos envolvidos
no processo produtivo. A considerar que no fim @&320 niamero de empregos formais na
industria do Rio Grande do Sul era de 19.954, temars percentual 60% destes relacionados
ao APL Polo Naval e Entorno como destaca o grafiseguir.

Figura 40Empregos Gerados na Industria Naval Gaucha e @ipactio do APL 2013-14.

APLRG e Entorno 12.000

Rio Grande do Sul 19.954

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

Fonte: MTE e Sinaval (2013) e Resultados da pead@dx14).

Entretanto, considerando que permaneca a atuaboosfdo do mercado de trabalho do
APL para os proximos 2 anos, somando-se aos dtRBaisl mais 4 mil empregos diretos que
serdo gerados no municipio de Sao José do Nomeegtdleiro EBR até 2016. O APL Polo
Naval de Rio Grande e Entorno passaria a ser regpeingela geracdo de 16 mil empregos
diretos, o que corresponderia a 80% do volume egoprgerados na industria naval do Rio
Grande do Sul, caso permanecesse 0sS mesmos 19%64ges na inddstria gaucha.
Contudo, se houvesse um aumento no mesmo montameénmero de empregos da industria
naval gaucha o peso do APL passaria a ser 67%r rooafdestaca o grafico a seqguir.

Figura 41Projecdo Empregos Gerados na Industria Naval Gagichdarticipacdo do APL
para 2016.
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Fonte: Projecdo da pesquisa.

Em se tratando do perfil destes trabalhadores gquians demandados para a industria
naval do APL, pode-se ter uma perspectiva a pdotatual perfil dos trabalhadores inseridos
no segmento naval do APL. Com base na pesquisandpacrealizada junto aos estaleiros, o
proximo grafico retrata o perfil etario destes &aldores (Fig.42).

Figura 42Perfil Etario dos Funcionarios.
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Fonte: Pesquisa de campo.

Com base nos dados da pesquisa exploratéria alifta possivel verificar que 85% dos
trabalhadores ligados aos estaleiros estao numa éséd@ria entre 20 e 45 anos. Isto reflete o
fato de que este tipo de empreendimento promorsexgao de mao de obra especificamente
jovem e de trabalhadores de meia idade. Isso speths caracteristicas do trabalho ser, na
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maioria dos casos, insalubre e também exigir uor@simanual muito grande do trabalhador.
No tocante a distribuicdo destes funcionarios quaag suas atribuigcbes, observou-se a
seguinte configuracao (Fig.43).

Figura 43Distribuicdo dos Funcionarios.
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Fonte: Pesquisa de campo.

Por operarios definiu-se os trabalhadores ligadopracesso produtivo direto, ou seja,
soldador, esmerilhador, jateador, pintor e outé@s.encarregados sao aqueles trabalhadores
que exercem alguma posicao de chefia dentro deegsocprodutivo, sejam eles lideres de
muitos trabalhadores em suas equipes ou ndo. @écdécsao aqueles trabalhadores
responsaveis por avaliar algum processo especifan, uma atribuicdo bem definida. Por
fim, os gestores da empresa sdo aqueles traba#fsatgmponsaveis por cada grande setor do
empreendimento, com atribuigdes relacionadas a@gsoade tomadas de decisdes.

Quanto a jornada de trabalho e formalizacdo, temese 100% dos trabalhadores séo
contratados com regime entre 40 a 44 horas semartaigos possuem carteira de trabalho
assinada. Além disto, os trabalhadores possuentfitiesecomo: (i) Plano de saudes; (ii)
Assisténcia Odontoldgica; e (iii) Seguro de Vida.

No que tange aos salarios médios dos trabalhadofegjra 44 retrata as faixas salariais
médias dos trabalhadores dispostos como méo dedobta, ou seja, que exercem alguma
atividade ligada diretamente ao processo produtev@ faixa salarial dos trabalhadores
identificados com maéao de obra indireta, que n&@oediretamente ligados ao processo fabril.

E possivel identificar que o salario médio dos dliaddores ligados diretamente a
producdo € de R$ 2.200,00, ja os trabalhadoresidemados mé&o de obra indireta possuem
uma faixa salarial média de R$ 3.200,00. Esta afifga salarial se deve ao fato de que os
trabalhadores ligados indiretamente ao processapvodpossuem algum cargo de lideranca
e por consequéncia maior grau de responsabilidadpie os permite ter um ganho mais
elevado.
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Figura 44Faixa Salarial dos Funcionarios.
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Fonte: Pesquisa de campo.

No tocante aos problemas com a méao de obra, fadackto pelos estaleiros que o
absenteismo causado por doencas é umas das panqgipestdes a serem trabalhadas
internamente pelas empresas. Segundo o relatoedtsres, o percentual de falta ao trabalho
mensalmente chega a 8,15% dos trabalhadores ligatd® de obra direta. Além disto, outro
fator que esta atrapalhando o aumento da produtigidid trabalho nos estaleiros é a alta
rotatividade da mé&o de obra no setor, cheganddag¥6mensalmente. Este fator acaba sendo
problematico pois acaba por inibir o processo destimento por parte da empresa no
trabalhador, bem como por parte do trabalhadorgsmma reduz o acumulo de experiéncia

necessaria para o melhor desempenho de sua aévidesktor.

Ainda no quesito problemas enfrentados com a mawmlie, foi ressaltado que os
trabalhadores da mé&o de obra direta possuem umdgrastrucdo baixo, com dificuldades
com compreensdo de textos e de desenhos. O qua acabdificultar o processo de
aprendizagem, visto que os trabalhadores possueniweinde experiéncia ainda muito baixo
no setor, como destacado na figura 45.

Quanto ao nivel de treinamento dos profissionasridos ha mao de obra direta, o grau
de aproveitamento destes trabalhadores ainda é kaoom grau de satisfagdo reduzido, o
gue nos permite avaliar que existe um caminho lgmgja frente no quesito capacitacao
profissional. No que tange as principais compe#&nque faltam ndo mao de obra direta, a
guestao relacionada a capacidade de observarrprette dados foi a mais destacada pelos
setores de RH dos estaleiros.
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Figura 45Dificuldades da méao de obra direta.
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Fonte: Pesquisa de campo.

Em relacdo aos cursos de capacitacdo profissi@ugeridos pelos estaleiros, que
deveriam ser ampliados no ambito do APL para matharqualidade da mé&o de obra tanto
direta quanto indireta, destaca-se: (i) Treinamepdéoa supervisores; (i) Treinamento
profissional para formagao de eletricistas, insentalistas e de automacao industrial; e (iii)
Programas de estagio e de trainee.

Atualmente a formacdo e capacitacdo desses traloasa sdo realizadas pela rede
Estadual e Municipal de ensino, responsavel peleaggfio basica; Cursos nas modalidades
integrado e subsequentes junto a rede dos Institbemlerais do Rio Grande do Sul;
Tecnologos, graduacdo nas areas de Engenharia éni8ttatdo pela FURG, UFPEL,
UCPEL e IFs; Programas de formacao tais como PROPRONATEC e PROMINP
ofertados pela FURG, UFPEL, SENAI e Rede IF; Aléansimpdsios, seminarios, reuniées
técnicas, workshops desenvolvidos pelas institgigiéma citadas. A Figura 46 apresenta a
oferta e a demanda de cursos de formacdo e cagagithem como evidencia os vinculos
existentes com programas publicos complementares.



Figura 46Relac&o de cursos de formacéo e capacitacao ajereademandados
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Cursos LUl 22 Vagas| Instituicdes DTS
Técnicas 9 ¢ 2014
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio
PROEJA PROEJA 80 IFRS 80
Automagdo Industrial, Eletrotécnica, Fabricacdo &méza, Refrigeracédo
Climatizag8o, Geoprocessamento, Enfermagem, Edifess Eletromecanid Integrado 1532| IERS/ IESUI 532
Eletronica, QuimicaMeio Ambiente, Telecomunicacdes, Informéatica patarhet| Subsequente| ™
Informatica para Internet (EAD).
Graduacédo Tecnolégica
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de SistemBefrigeragao IERS/ FURG
Climatizag8o, Construcéo de Edificios, Gestdo Amthie Toxicologia Ambiental| Graduacéo
) ; X 625 |IFSul/ UFPel 625
Saneamento Ambiental, Sistemas para Internet, Redies Computadorel Tecnoldgica
SENAC
Geoprocessamento, Transportes Terrestres.
Graduacdes
Engenharias e reas afins Mecanica Naval, Civil Costeira e Portuaria, Corgre
Automacéo, Civil e Civil Empresarial, Computagdo e Ciéncia Gamputacéd FURG/ IFSUl
Mecéanica, Mecanica Empresarial, Quimica, Bioguim&aQuimica Industria Bacharelado| 1.47 UEPel/UCPe 1.600
Elétrica e Eletrdnica, Producdo, MatesjaiPetrdleo, Geoldgica e Sanit
Ambiental.
Administracéo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econasni Bacharelado| 650 FU%%/P%'I:Pe 650
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Empgo - PRONATEC
Cursos Técnicos e de Qualificacédo Carga HoréarinVagas| Instituicdo | Demanda
Desenhista Mecénico, Mecénico Refrigeracdo e Cimagdo Industrial, Instalad
de Isolamento Térmico, Tragador de Caldeiraria,r@fw de Computador, Solda
Oxiacetilénico, Operador de Sistema de Climatizagdo, Lubrificadodustrial IFRS/ IESUl
Ajudante de Obras, Armador de Ferragem, Carpinteieo Obras, Eletricis 259 5. 446 SENAI 7.200
Instalador Predial, Encanador Instalador Prediahrdéneiro, Mestre de Obr
Pedreiro de Alvenaria, Caldeireiro, Dekesta Mecéanico, Soldador no Proce
Eletr. Revest. de Ago Carb, Ajustador Mecénico.
Programa de Mobiliza¢&o da Industria Nacional do Peéleo e Gas Natural - PROMINP
Cursos Técnicos e de Qualificacédo Turmas VagasInstituicdo | Demanda
Soldador de Tubulagdo, Soldador de Estrutura, #8t@e Desenhista Projetista
Automacgdo, Elétrica, Instrumentagdo, Tubulagdo w@uitsa Naval. Eletricista a4 640 IFRS/FURG 4.000
Montador e de Forga e Controle, Instrumentista: fsldor e Reparadd IFSul/ SENAI ’
Massariqueiro e Lixador.
Cursos de Especializacdo Turmas Vagas Instituicdo | Demanda
Engenharia de Planejamento, Engenheiro de Car@pastrucao e Montagem, 5 150 FURG 200
Engenharia Naval, Engenharia Elétrica, Engenharidudomacdao e Instrumentacio.
Cursos de Formacdo Inicial e Continuada
Logistica Portuaria Superior, Php e Codelgnith,gRnmacéo C#.net, Testes SENAC
. L 5 110 SEST 200
software, Transporte de Cargas Perigosas, TraesperEmergéncia. SENAT

3.5.2 Fornecedores Locais

Na presente subsecéo ressalta-se o perfil doslhealoaes empregados das empresas
prestadoras de servicos, que estao inseridas no APArtir das empresas entrevistadas, foi
possivel identificar que 90% dos trabalhadores ypamstre 20 e 45 anos, como destaca a

figura 47.

Quanto a distribuicdo por atribui¢cdes dos trabalheslligados as empresas prestadoras de
servigos o grafico a seguir, indica que a grandenmaados trabalhadores séo operarios cerca

de 95%. Enquanto que as demais sdo de técniazmregados e gestores (Fig.48).
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Figura 47Faixa Etaria dos Funcionarios.
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Fonte: Pesquisa de campo.

Figura 48Distribuicdo dos Funcionarios.
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Fonte: Pesquisa de campo.

No que tange a remuneracao dos trabalhadoresjpaiimente dos operérios, verificou-se
uma faixa salarial média de R$ 1.500,00, ou sejmeel e 2 salarios minimos. No entanto,
mesmo sendo abaixo da remuneragdo média pagagstédsiros, existe uma grande presséo
salarial sobre as empresas locais para pagar @ $alarial dos operarios, até mesmo porque
90% dos trabalhadores possui carteira de trababsioada, com uma carga horaria semanal
de trabalho de 40 a 44 horas, enquanto os demaisc@dtratados como autbnomos,
principalmente os técnicos.

Quanto aos beneficios gerados pelas empresaseasstrabalhadores, destaca-se o
pagamento de plano de saulde, assim como o pagardent®stas basicas. Dentre os
principais problemas destacados pelas empresaselm@ds ao comportamento de seus
funcionérios, tem-se um alto percentual de faleas, funcdo de doencas e um excessivo
namero de atestados médicos como justificativadas daltas.
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Além destas questdes relacionadas ao absenteidembificou-se que a alta rotatividade
no segmento também foi visto como sendo um empeaithaumento de produtividade as
empresas locais. Este fator esta diretamente asiwoap fato do mercado de trabalho local
estar plenamente aquecido, fato este que devendapecer ainda por algum tempo muito
movimentado em funcao de outros empreendimentodenerdo se consolidar.

Quanto a formacado profissional dos trabalhadorgads a méo de obra direta, as
empresas locais indicam que deve haver um empealw para se formar trabalhadores no
ramo de solda, pintura e jateamento, de qualidasi®, que os empreendedores destacam que
muitos trabalhadores acabam sendo treinados nageppresa.

3.5.3 Principais motivadores da baixa produtividade da onde obra

Questionados sobre os principais motivos da baigdupividade da méo de obra, 60%
dos entrevistados relataram que a falta de treineome a necessidade de implantacdo da
multifuncionalidade se mostram como os principagbf@mas. A seguir a baixa capacidade
de lideranca e a alta rotatividade também contnibpara a baixa produtividade. Por fim com
menor representatividade estdo a maturidade dad®axbra, a cultura setorial e local e a
disciplina do trabalhador e a consequente execdga@rocedimentos. A figura 49 a seguir
apresenta a representatividade dos principais nuotiea da baixa produtividade da mao de
obra na visdo dos especialistas.

Figura 49Principais motivadores da baixa produtividade deo md& obra na visdo dos
especialistas

Principais Motivadores do Baixo Desempenho da Mdo debra

Disciplina do trabalhad h 20%

Culturasetorial e local 20%

Capacidade de liderar 50%

Multifuncionalidade 60%

Treinamentc 60%

|

o

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7

Fonte: Pesquisa de campo.
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3.6 CADEIA DE SUPRIMENTOS

A presente secdo aborda inicialmente a competitieidda industria nacional de
construcdo naval apresentando a visdo da Petrab@mtetudo local de FPSOS (mdédulo e
integracéo) e os grandes fornecedores de estal@iresguir descreve a visdo de projeto de
rede de suprimentos dando particular énfase aatosellas entrevistas, o desenho preliminar
da cadeia e a indicacéo dos fornecedores-chave.

3.6.1 Competitividade da industria de construcdo navalci@nal: a visao Petrobras

A partir da apresentacdo da industria naval biiesit®b a perspectiva de setores de alta e
meédia competitividade e sem producdo nacional fesgitiva (Fig.50), Alonso (2013) afirma
que a demanda futura da Petrobras exigird a arfplig@ capacidade de fornecimento
nacional. O Executivo da estatal brasileira propd&entar essa problematica atuando em
algumas frentes: 1. Ampliar a capacidade produlivg setores de alta competitividade; 2.
Desenvolver a competitividade dos setores de médmpetitividade; 3. Incentivar o
desenvolvimento de novos entrantes nacionais; Zentn@r a associagcdo de empresas
nacionais e estrangeiras e 5. Incentivar a ingalde empresas estrangeiras no Brasil.

Figura 50Diagnoéstico da Competitividade da Industria Naciona
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1 Setores de Alta Competitividade;? Setores de Md&bmpetitividade; 3 Setores sem producdo nacional
significativa

Fonte: Alonso, 2013

Para o caso especifico de construcdo de modulaegracédo de plataforma tipo FPSO,
do ponto de vista econémico, o setor de Montage@omissionamento com 31,3% de
conteudo nacional e 5% de conteddo importado septa o maior percentual do valor total
de produtos e servi¢os. Equipamentos mecanicosldgido de conteudo nacional e 21,1%
de contetudo importado também se apresenta comdegrapresentatividade. Além desses se
destaca o setor de projeto e gerenciamento come28ordeddo nacional e 5,8% de conteudo
importado (Fig.51).

Figura 51Conteudo local FPSOS (maodulo e integracao).
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Fonte: ABENAYV, 2014.

Em resumo, os atuais indices de nacionalizacaemasrcacdes de apoio referem-se ao
fornecimento de chapas e estruturas de aco, tintade-de-obra. Todos os demais
equipamentos, que incluem alta tecnologia, sao itagos.

No que se refere a nacionalizacdo das tecnologiatades, observa-se a presenca de
fornecedores globais de equipamentos mais sofilsticao pais, envolvidos apenas com a
comercializacdo de produtos importados, algunssdeeentualmente interessados em
estabelecer bases de producao local.
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Buscando responder aos desafios impostos a iraligtandes corporacdes veem se
adequando as regras de conteudo local e conquistaimdratos e novos negocios e, alguns
fornecedores internacionais foram atraidos pareasiBFig.52).

Figura 52Grande Fornecedores de Estaleiros e Atracao deéadares Internacionais
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Fonte: Alonso, 2013; Sinaval 2014

3.6.2 Visao de Projeto de Rede de Suprimentos: produtesreicos

A estrutura da rede de suprimentos do APL Polo Nauantorno constitui-se por meio
dos estaleiros 0os quais executam projetos encormesqeela Petrobras e exercem influéncia
direta sobre os demais fornecedores inseridosmeoo da contratacdo de seus produtos e
Servicos.

Para a maioria dos especialistas consultados adeedaprimentos local devera refletir as
principais demandas dos estaleiros associadasvidadés de construcdo e montagem de
estruturas navais considerando principalmente astgg& de servigcos industriais
especializados. Embora exista o reconhecimenteldaancia socioecondmica da insergéo de
fornecedores de produtos com valor agregado (Neag)eestes nao foram, por hora,
fortemente indicados pelos entrevistados.

Os paragrafos que seguem descrevem o0s principai®sedos entrevistados quando
solicitados a refletir sobre a visdo do projetoate de suprimentos:

"A visdo é estimular a instalacao de fornecedoegmo empreendimento”.

" Cluster Offshore faz sentido em servigcos espieeidbs. Equipamentos de grande porte
o problema é o prazo, ha necessidade de longo pregcala”.

"Visualizo uma estrutura similar ao conceito uéitip pela General Motors em Gravatai,
sistemistas se instalando ao redor do estaleiro”.

“Sao 4 disciplinas: tubulagamutfitting, pintura e estruturas. as empresas tém que se
estruturar, eu ndo posso montar, mas se nao eanertuvamos fazer".

" Vocé vai montar muitos médulos e vai precisamdéta estrutura metalica, por outro
lado, qual é o encorajamento para fabricar equipgmeecomo motores por exemplo? A
escala minima é de 300 a 500 ao ano. Talvez @aca lole apoio sim a carteira é de 146 e
sao necessarios 3 por unidade ou 400 motores. iBodser pelo menos montados no pais".

"No longo tem espaco para Navipecas; hoje saacesrde processamento do ago” .

"As grandes empresas terceirizam para as de médie. @ setor naval esta estruturado
em pacotes o que dificulta o acesso das empresais [0..) 0 negdcio é ser capaz de fornecer
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pacotes. (...) outra coisa que impacta de forngathea na analise de crédito dessas empresas
€ a grande variacao no fluxo de suas receitas".

" Atividades ligadas ao escopo de fabricacdo dalessb. (...) caldeiraria pesada,
tubulacdo, outfitting (...) € necessario servigos especializados emstimwantos anti-
corrosivos, plasticos, fibras, galvanizacéo e cgenae tratamento de superficie, hoje temos
gue deslocar o material para execucao de parsesieervicos".

"Sao disciplinas com foco na construcédo naval. &/idé longo prazo para Navipecas é
adequado com apoio politico, mas isso € longo frazo

No tocante a compra de matéria prima, um volumedgainda é adquirido no exterior, 0
restante pode ser adquirido internamente. A fighBa apresenta uma estimativa do
percentual do custo total de compras de maténagpconforme classe para FPSO e Sondas.

Figura 53Percentual do custo Total de Compras

Percentual do Custo total de Compras
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Fonte: Pesquisa de campo.
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Ressalta-se que quanto ao fornecimento de prodaetoservicos especializados
direcionados a demanda dos estaleiros, encontraussguinte roll de servicos prestados
dentro do APL: (i) Estruturas metalicas; @uitfitting; (iii) Tratamento de Superficie; (iv)
Elétrica e Instrumentacdo; (v) Tubulacdo; (vi) Leahérios e Testes de Ensaios para
(Vélvulas e Radiografias); (vii) Servicos de Renmda Residuos; e (viii) Alimentacéo.

Para os especialistas estes servigcos s6 foramiatieglvs as empresas em funcdo da
credibilidade dos seus servicos e também pelo dorepto dos prazos de entrega. No
entanto, alguns problemas ainda sao identificadlos gstaleiros com estes fornecedores: (i)
reduzida capacidade produtiva; (ii) fragilidade estrutura financeira; e (iii) deficiéncia na
area de gestéo e falta de cultura offshore.

Além disso, ainda, segundo os estaleiros, existgna desafios para o aumentar o
fornecimento local: (i) indicacdo de empresas egemas para o fornecimento de produtos e
servicos em funcado do projeto ser feito no exte(igrassimetria de informacao por parte dos
estaleiros no momento da compra no mercado naciongue dificulta a confeccao do
produto ou servico de maneira correta por partdatagcedoras nacionais; (iii) facilidade da
compra no mercado externo; e (iv) falta de confiamg fornecedor local.

Contudo, em funcdo do fornecimento de bens e sEnpara o mercado de construcao
naval ser incipiente no Brasil, muitas oportunidadstdo em plena possibilidade de
crescimento. A relacdo de fornecedores-chave edesenho preliminar da cadeia de
construcdo naval sado apresentados respectivamentiguas 54 e 55.

Figura 54Fornecedores-chave na visdo dos especialistas
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Fonte: Pesquisa de campo.



Figura 55Desenho preliminar da cadeia de construcao naval
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3.7 FINANCIAMENTO , INVESTIMENTO E TRIBUTAGAO

A presente sec¢do esta subdividida em duas subsegdegneira destaca o volume de
recursos investidos no Polo Naval de Rio GrandentworBo, com énfase nos grandes
empreendimentos, bem como sobre alguns dos foroexedocais e suas fontes de
financiamento. Por fim, destaca-se a estrutura thitau que incide sobre as empresas

inseridas no Arranjo.
3.7.1 Investimentos e financiamentos

O montante de investimentos ligados a Construddlorgagem de Plataformas que vém
sendo aplicados desde 2011 até 2020 sera da ordertdS$ 8,831 Bilhbes. Estes
investimentos estdo relacionados aos contratosaeigiras que as empresas Ecovix, Inepar e
EBR possuem firmados com a Petrobras, como destatrela 18 a seguir.

Tabela 18nvestimento em Constru¢cdo e Montagem no APL -1128020)

Projetos Tipo Local Valor (US$) Fonte Empresa Fase

8 Cascos FPSO ERG1 4 Bilhdes Petrobras/Bndes Ecovix Construcéo
3 Sondas DRILL ERG2 2,4 BilhGes Petrobras/Bndes vikco  Projetado
2 Integracdes FPSO H. BICALHO 1,69 Bilhdes PetrsiBades Inepar Projetado
1 Integracéo FPSO EBR 741 Milhdes EBR/FMM EBR Reaje

Fonte: Petrobras/FMM/BNDES.

Dentre as empresas que possuem contratos comadmastno APL, destaca-se a Ecovix,
qgue representa, em termos de valores de conttd®&$6,4 Bilhdes, cerca de 72% dos valores
contratuais da carteira destinada ao APL até o mwnméla figura 56, a seguir, retratam-se
com maior clareza os pedidos em carteira dos estlaseridos no APL.
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Figura 56Investimentos na Industria Naval em Rio Grande rsBtacdo e Montagem
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Fonte: Petrobras/FMM/BNDES.

Como destacada na Figura 56 , o APL, atualmentsupd4 pedidos em carteira, sendo
11 relacionados a fabricagdo de embarcacdes eirBeadgalizacdo e confeccdo de médulos.
Porém, para que estes pedidos pudessem ser realizadrranjo, uma série de investimentos
em infraestrutura e especificamente na construc&oedtaleiros foi realizada e ainda hoje
permanece. A Tabela 19, a seguir, destaca o votlemmecursos direcionados a construcao
dos estaleiros nos municipios de Rio Grande e &#db Norte.

Tabela 19 Investimento em Infraestrutura/EstaleirosAd - (2006-2013)
Estaleiros Local Valor (R$) Fase Empresa
ERG1 Rio Grande 800 Milhdes Consolidado Ecovix
ERG2 Rio Grande 243 Milhdes Em construcdo  Ecovix
ERG3 Rio Grande 120 Milhdes Em construcdo  Ecovix
H. Bicalho Rio Grande 125 Milhdes Consolidado Quigpar
EBR S. J. Norte 720 Milhdes Em construcdo  EBR

Fonte: Petrobras/FMM/BNDES.

A partir da Tabela 18, constata-se que os valomrexidnados a construcdo destes
estaleiros somam em conjunto cerca de R$ 2 Bilh8esdo que destes 65% estédo
direcionados a construcao dos estaleiros no muaid@iRio Grande e 35% ao estaleiro do
municipio de S&o José do Norte como destaca afgua seguir.
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Figura 57Investimentos na Industria Naval em Rio Grandefraéstrutura de Estaleiros
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Fonte: Petrobras/FMM/BNDES.

De acordo com as informacdes destacadas, se avadiarm volume de recursos de 2006
a 2020, temos no APL um volume a ser investidoateacde US$ 10 Bilhdes. Porém além
destes investimentos diretamente realizados pefgwesndimentos ancoras, ocorre certo
movimento relacionados a ampliacdo da capacidadéupiva ou mesmo criagdo de um
suporte local, implementados por empresas sist@sngie estdo inseridas como prestadoras
de servigcos ao Polo Naval.

Para promover um aumento da capacidade e tambénvistan a atender comm melhor
gualidade seus clientes, a considerar as empresavistadas, constata-se que 100% das
empresas ampliaram sua capacidade produtiva. Estepreendedores obtiveram
financiamentos via cartdo BNDES no valor de R$ Bjithdes, com vistas a promover
melhorias em seus processos produtivos, com noyas de capitais, assim como a partir da
expansao fisica de seus empreendimentos.

No entanto, ainda € possivel constatar alguns gmus, sobre tudo no momento da
tomada de empréstimos por parte das empresagjdenmea médio porte inseridas no APL.
Segundo estas, a principal dificuldade ainda sagaaantias impostas pelas instituicoes
financeiras, principalmente para empréstimo referéncapital de giro. Em se tratando da
demanda por empréstimos das empresas pesquisasjas no APL, o montante seria de
aproximadamente R$ 12 Milhdes. Estes recursos, degam empresas, serviriam tanto para
ampliar o volume de capital de giro, quanto pakestimentos em melhorias do layout da
empresa, bem como em bens de capitais.

3.7.2 Estrutura Tributario do Arranjo

Em geral, os governos evitam onerar com encar@ostarios os produtos exportados,
para manter sua competitividade nos mercados estelpeon como para angariar divisas que
contribuirdo positivamente para o saldo da balalegpagamentos. Por esta razdo, costumam-
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se isentar produtos exportados dos impostos indirécluindo os incidentes nos insumos
(matérias-primas, embalagem, partes e pecas) quensérporados aos produtos finais.
Partindo desta imposicao legal e dado que as ptatat sdo enviadas para serem exportadas
para a Petrobréds Internacional, a producdo e aagem de plataformas no APL, possuem
isencdes de alguns impostos como: Imposto sobre urodindustrializados — [P,
Contribuicdo para o Financiamento da SeguridadeS@OFINS), Programa de Integragao
Social (PIS) e do Imposto sobre Circulacdo de Mimgas e Servigos — ICMS.

O Imposto sobre Produtos Industrializados — IPinénibuto federal que incidente sobre o
valor adicionado. Ao adquirir os insumos, o falbmteaanota como crédito, no seu registro
fiscal, o valor do IPI indicado nas notas fisc#is. efetuar a venda do produto elaborado,
deve contabilizar o valor do IPI como débito, ngistro fiscal. Assim, o0 montante de IPI que
o fabricante devera recolher é dado pelo saldegistro fiscal. Para o caso do APL quando
uma empresa ancora compra um determinado proddistimalizado, para ser utilizado no
seu processo produtivo, ela fica com um créditdRleque seria abatido no momento da
venda do produto final, porém, como o produto € Bgportacdo o saldo deficitario que
deveria se pago ou descontado na venda do pradat@&fzerado, ficando a empresa somente
com os créditos a receber, que podem ser negog¢ipdogxemplo, no momento da compra
de outros insumos.

No tocante ao pagamento da Contribuicdo para on€imaento da Seguridade Social
(COFINS) e ao Programa de Integragcédo Social (RESEmMpresas que prestam servigcos para
0s estaleiros sdo isentas, assim como os estal®lmsentanto, para o Imposto sobre a
Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), as@mpresas compradoras de materiais
sejam os estaleiros, a isencéo € realizada, oy gegado 0 estaleiro compra o insumo e
repassa a terceirizada o imposto nédo é pago. Pgueangdo a empresa fornecedora de servigo
ou mercadoria compra um insumo para o fornecimdot@roduto ao estaleiro, o ICMS é
gerado e a empresa fornecedora acaba pagando aongstadual. Assim, muitas empresas
fornecedoras de produtos e servigos ao APL, aaradijue deveriam também ter algum tipo
de isencdo do ICMS, no minimo por algum perioddetepo, para terem condi¢cdes de se
estruturarem a ponto de ter condigbes de arcaaplente com o0 imposto.

Quanto a carga tributaria municipal, destaca-sercio concedida pelo municipio de Rio
Grande de 1% no Imposto sobre Servico de Qualgaerdkza — ISS, as empresas prestadoras
servicos ao Polo Naval. Desta maneira, o imposgotepn o valor de 4%, e que incide sobre o
valor de qualquer servigo prestado, passou a sé¥al@orém os demais encargos municipais
continuam valendo normalmente.

Os paragrafos que seguem descrevem os principaisselos entrevistados a respeito do
tema:

"Na construcdo naval o pais é mais caro que outrossto de uma plataforma de
Cingapura € muito diferente da plataforma constro@Brasil".

"Retirar incentivo para construcéo de estaleiresgmvara a saude do mercado amanha: a
capacidade produtiva instalada € maior do que addat.

" Quanto ao INSS praticado esta bem. A Coréia tentusto de mao de obra equivalente,
mas Cingapura tem um baixo custo da mao de obfamgéo do trabalho semi-escravo”.
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"Parece que a desoneracédo da folha € permanentepddto federal que ainda nao foi
resolvido é o imposto de importagdo para benswices voltados a exportacdo. Caberia uma
revisdo tributaria forte”.

“O estado do RS deveria regulamentar um regime gregnte de incentivos de ICMS a
cadeia de construcédo naval. Ja existe algo pataqiaas, para navio e barco de apoio nao.
Atualmente no RS e SC a politica é feita caso a.daatros estados como Rio de Janeiro,,
Séo Paulo e Pernambuco apresentam legislactesasiopr

“O estado do Rio Grande do Sul ndo criou uma legA® que suporte a tomada de
deciséo de longo prazo".
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3.8 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecclgente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencsidéa qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico e & coletividade o rddeelefendé-loe preserva-
lo para as presentes e futuras geragdes. (Constitdig&Republica Federativa do
Brasil)

Entende-se como Desenvolvimento Sustentavel umehdetvimento que responde as
necessidades do presente sem comprometer as pdadds das geracdes futuras de
satisfazer suas proprias necessidades” (RAYNAUTA®I®@NI, 1993). Pensa-se um conceito
de Sustentabilidade que constitua a historicidsgje, socialmente construido, onde se discuta
a diversidade, a pluralidade, a cidadania. Sendoamaso processo de desenvolvimento
sustentavel deve ser pensado em diferentes niveissudéentabilidade, tais como:
sustentabilidade social; sustentabilidade econgmicsustentabilidade ecoldgica;
sustentabilidade espacial; e sustentabilidade alltu€Cada uma com processos e
caracteristicas a serem alcancadas e construidas.

3.8.1 Contexto Local

Inicia-se evidenciando que o Polo Naval de Rio Geam de Sdo José do Norte apresenta
diferentes estagios de desenvolvimento. Cabe salignie o APL do Po6lo Naval € um dos
arranjos produtivos ancorados no sistema porta@iRio Grande.

No estuario da Lagoa dos Patos encontra-se, siamaoargens, 0os municipios de Rio
Grande e de Sao José do Norte. Utilizado como herpar diversas espécies, o0 estuario €
um local de vasta biodiversidade e de flora e fasimandantes. Sendo assim, o estuario
enfrenta um conflito entre desenvolvimento econdmgc conservacdo ambiental tipico
contemporaneo. Ou seja, 0 estuario € utilizado géesentes usos como pesca, navegacao,
lazer, atividades econdémicas em geral, dragageividaate portuaria, ou seja, palco de
conflitos sécio-econdmicos-ambientais complexos.

A partir disso, a “implantacdo e operacdo de enmglieentos que causem impactos
ambientais sempre carregam em si conflitos soaaiscondmicos (...) a mediagdo e
distensionamento destes passam pela construcdoodespos de tomada de decisdo que
permitam a participa¢ao do conjunto da sociedadfHLLO, 2003).

Os problemas causados pelas atividades do complextario-Industrial alteram a
estrutura e as funcdes ecoldgicas do estuario daaLdos Patos, além da integridade e do
desenvolvimento socioeconémico das comunidades eao redor, causando diversos e
complexos conflitos ambientais.

Nesse passo, a gestdo ambiental local tem sidardtec setorial, fragmentada e com foco
nos sintomas, mas ndo nas causas especificamemessitendo uma “necessidade de
coordenacao e manejo pro-ativo, através de um ggoae gestao que integre os elementos e
processos soOcio-ambientais do ecossistema cogteitencente a essa importante regiao”
(COSTA SUL, 2009).
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3.8.2 Gestdo Ambiental do Complexo Portuario-Industrial

A gestdo ambiental pode ser pensada por dois exdodbestdo Ambiental Publica e
Gestao Ambiental Privada ( Fig.58).

Figura 58Gestdo Ambiental a partir de dois enfoques
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Fonte: Adaptacdo de KITZMANN, D. I. S; ANELLO, L.edF. S. de. Modelagem conceitual da educacao

ambiental nas empresas: relatério de atividadesGRande: PPGEA, 2007.

Grosso modo, Gestdo Ambiental Publica é a aplical@ instrumentos da Politica
Nacional de Meio Ambiente visando garantir o meitheente equilibrado — essencial a sadia
qualidade de vida da populacdo —, permitindo aamtpcdo de instrumentos que garante o
acesso equitativo aos recursos naturais. A patplahos, programas, acoes e legislacao, sao
estabelecidos padrdes de qualidade ambiental.daqu@lida dgua, qualidade do ar e qualidade
do solo. Os instrumentos de gestdo publica maevaates sdo: Zoneamento Ecoldgico
Econbmico ou Zoneamento Ambiental; Avaliacdo dedotp; Licenciamento Ambiental de
atividades poluidoras; Fomento a producdo mais liem@&renciamento da informacao.

A Gestdo Ambiental Privada € a que garante a ingidsgdo dos instrumentos de
controle de poluicdo e degradagdo ambiental exsgidelo poder publico, tais como:
tratamento de efluentes liquidos, contencédo dassées atmosféricas, controle na geracéo de
fluidos, gerenciamento de residuos sdlidos, mamtento da qualidade ambiental no
empreendimento e seu entorno e impactos socioe¢oo®m
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Licenciamento Ambiental: o pré o e pos Licenca mod Naval de Rio Grande e Séo
José do Norte

A pré-Licenca

No caso dos empreendimentos do P6lo Naval de Riodg existe a sobreposicao da
area portuaria com a area industrial. Esse fa&rméta procedimentos de controle sanitario e
ambiental diferenciados, obrigando o empreendedi@sanvolver processos controlados por
mais de um orgao de regulacao.

Na fase de pré-licenga ambiental é necesséariosengielvimento de um arranjo
institucional para o estabelecimento da competépaia o licenciamento ambiental. Em de
Rio Grande a Fepam conduziu e emitiu 0 procesdaeleciamento com a participacédo de
analistas ambientais do IBAMA emitindo um pareéentco propondo adequacdes e ajustes.

De outra parte no licenciamento do EBR, o procedimdoi repetido, contudo a area
portuaria de S&o José do Norte se caracterizagnarmns ambiente mais natural destinado a
atividade de pesca artesanal e agricultura fam#em possuir infra-estruturas portuarias e de
transporte.

Tal fato gerou um processo de pré-licenciamentastkeo e muito complexo, com a
solicitacao de diversos programas ambientais, gdemaer classificados de trés tipos:

(1) Produgcdo de conhecimento e ciéncia do estattb dos ecossistemas da area
diretamente afetada (ADA), da Area de Influénciaei (AID) e da Area de Influéncia
Indireta (All). Esses programas sao conhecidos com@rogramas de monitoramento da
qualidade ambiental, cuja finalidade é desenvahgecondicdes e referéncias para avaliar o
impacto das fontes pontuais de poluicdo que sadkementadas com a instalacéo e operacéo
do empreendimento. Constituem-se de monitoramentquadidade da agua superficial,
subsuperficial e subterranea, do solo e sedimedtsy, do comportamento da fauna, seja
essa macro ou micro fauna, aquatica ou terresteehgdrodinamica estuarina.

(2) Programas de mitigagcao, prevencao e antecigig@ooblemas e impactos ambientais
para 0s meios socioecondmicos, fisico e bidticesHeonjunto de programas estao previstos
as acOes de adequacao ecologica do empreendimdatoaatrole e mitigacéo da poluicédo e
da degradacédo ambiental. Os programas desenvokltpnse constituem em:

Controle e gerenciamento de emissfes atmosférefagntes liquidos e gasosos e
residuos solidos que levam a implementacdo dawutwsts de coleta, tratamento,
armazenamento, destinacéo e disposicao final dgéndias poluentes;

Programas sociais destinados a mitigacdo e cordasempactos socioecondmicos. No
caso de Sao José do Norte se referem ao reassatdaenéndenizacao das familias que
viviam na ADA com o acompanhamento do process@booh¢cdo e suporte técnico para
revisdo do plano diretor; fomento e desenvolvimeatdoempreendedorismo local. Em Rio
Grande e Sao José do Norte os programas de forntegdndo de obra e fixacdo dos
trabalhadores na regiao;

Educacado e capacitagédo da forca de trabalho paeaqmalizar as acbes de protecao e
prevencdo ambiental e garantir a realizacdo codiegarocedimentos de gestdo ambiental;
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Avaliacdo e monitoramento do desempenho da gestheatal por meio de processos de
supervisao ambiental e de auditorias ambientaigpartientes.

(3) Programas de compensacdo ambiental e de redplotede social que visam
oportunizar o desenvolvimento do sistema de areasegidas, SNUC e SEUC e a
recuperacao do patrimonio histérico e culturalassioca acdes de educacdo e mobilizacao do
fortalecimento da conservacdo desse patrimonioséN@specto constam a destinagdo de
recursos financeiros a camara de compensacao aalt@emtaporte de recursos e facilidades
de forma direta a Reserva de Vida Silvestre - REdd3/olhe Leste. Agdes de envolvimento
com a comunidade com o desenvolvimento de projetosiais e de insercdo do
empreendimento na vida comunitéria. Por exemploptojeto que insere o empreendimento

na comunidade é “Acdes de Preservacdo Ambientaéseri¥olvimento Social’, que esta
sendo implantado em S&o José do Norte pelo EBRIBras

Sendo assim os diversos programas sao elaboraddsretidos ao 6rgao licenciador que,
em didlogo técnico com o empreendedor, sdo ajustadaprovados na licenca ambiental.
Essa, por sua vez, estabelece o “start’das atividldidelizando o processo de pré-licenca.

O pos Licenga

A fase do Pos-Licenca ambiental trata da efetivedadas acbes, ou seja, 0 empreendedor
executa e avalia os programas ambientais e o @gédental fiscaliza a execugéo e avalia o
desempenho periodicamente por meio de vistorig#asie emissdo de pareceres técnicos
indicando os pontos de melhoria e adequacfes mReEsssOs instrumentos “Supervisdo
Ambiental” e “Auditorias Ambientais” de certificag&da norma ISO ou de conformidade
legal sdo essenciais a efetividade da mitigacdorewepcdo dos impactos ambientais
decorrentes da instalacdo e operacdo do empreeridinge de acOes de protecdo aos
ecossistemas e a sociedade.

Nesse ponto foram observados trés aspectos qumeesedlacionam. O primeiro (a) trata
da oferta de servigos especializados na regidegonsio (b) trata dos arranjos institucionais
para governangca ambiental e; o terceiro (c) tratgmbcedimentos e desenvolvimento de
solucbes coletivas para os problemas decorrentesstilacdo e operacdo de atividades
poluidoras.

a. Caréncia ou baixa qualidade na oferta de Servicepecializados:

7

Para execucdo dos programas ambientais € necessadentratacdo de servigos
especializados na area ambiental, seja para efetomamitoramento da qualidade ambiental
ou para solucionar a coleta, transporte, tratamertdisposicdo final de residuos e efluentes.
Os problemas identificados se referem a caréncia dalta de qualidade dos seguintes
servicos:

* Servicos que abrangem infraestrutura de aterrotésemnipara residuos
industriais perigosos — ARIP;

» Servicos de coleta e analise quimica e fisica sidues e efluentes;

e Servico ou corpo técnico de gestores ambientaia parar nas frentes de
trabalho ou de obra e;

» Forca de trabalho com capacitacdo ambiental inadequainexistente.

b. Arranjos institucionais para governanca e gestao liental
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Os arranjos institucionais que referimos tem urateaupratico e operacional pautado pela
eficiéncia necessaria ao atendimento das exigétegaés e das condicionantes da licenca
ambiental. Sendo assim, se compreende que os dGag#msntais, no uso de suas atribuicdes
devem desenvolver portarias e instrugdes normateas procedimentos que solucionem
problemas de superposicdo e sombreamento conteropdanekguintes aspectos: Tramitacéo
de processos; Articulacdo na producdo de conheainsaiire a qualidade ambiental e dos
efeitos dos impactos ambientais identificados eaatarizados nos estudos ambientais;
Estratégias e orientacdes para que o referido conbato contribua para o desenvolvimento
sustentavel do Polo Naval.

Portanto, os procedimentos para atender as demaledasrentes desses movimentos
institucionais poderdo se consolidar por meio dacéo de um grupo de trabalho com
representantes dos diversos 6rgaos controladoresequéncidéncia na gestdo ambiental.
Algumas iniciativas ja ocorreram para atender a&tfi&s pontuais para emissao das licencas —
fase pré-licenca — contudo para efetivar os procedios de avaliacdo de desempenho ou
articular programas de monitoramento da qualidadbiental ainda se fazem incipientes,
devendo ser efetivados.

c. O desenvolvimento de solucbes coletivas para oslproas decorrentes da
instalacao e operacéo de atividades poluidoras

Se, por um lado o poder publico deve se articudaia @ desenvolvimento da gestdo os
empreendedores também necessitam de espacos algae#ib para o desenvolvimento de
solucdes coletivas e mais eficientes na solucad@ddsdemas ambientais. Destacam-se, aqui
as necessidades de solu¢fes para a disposicaddinasiduos e efluentes, que se constituem
em um gargalo na oferta de servicos e, que povesmapodem ser minimizados de forma
coletiva, seja para diminuir custos seja para tamas seguro e eficiente algumas operacoes.

Outro espaco de solucédo coletiva se consolidagede capacitacéo e treinamento ou de
incubacdo de empresas locais. Na area ambientafleemndas dos O6rgdos ambientais
atendem a um padrdo comum a todos os empreendinemodem ser desenvolvidos por
meio de esforcos comuns e articulados na formaudgos ou programas de incentivo,
fomento ou incubag&o de empresas.
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3.9 RESPONSABILIDADE SOCIAL

Uma introdugéo essencial do contexto regional, pstifica com maior énfase a
responsabilidade social das empresas diante ddagdd dos investimentos da industria naval
e offshorenos municipios do APL Rio Grande e Entorno, est@apresentar alguns impactos
diretos da insercdo desta industria nos indicaddesslesenvolvimento humano da regido
afetada pelo investimento. Nesse sentido, sdoapseos 0s impactos diretos da insercao da
industria naval e offshore, instalada no municgmoPolo Naval e Offshore, especificamente
o efeito sobre o setor saude e habitac¢éo local.

3.9.1 Impactos da Industria Naval e Offshore nos indicaregs de saude e habitacdo nos
municipios do Arranjo Produtivo Local de Rio GrandeEntorno

A metade sul do estado do Rio Grande do Sul é mayqgaor décadas, pelos baixos
indicadores de desenvolvimento do Estado. A insetigéindustria Naval e Offshore na zona
costeira do extremo sul do Estado, pos anos 2@@dlado, impulsionou a economia da
regido, porém, acentuou 0s problemas sociais, qdenpser constatados pelos déficits no
setor de saude e habitacdo, dos municipios diretenagetados por esta atividade.

No ano de 2014 séao registrados 719 leitos hosptal@ municipio de Rio Grande, para
atender a uma populacdo de aproximadamente 20Gabitantes (FEE, 2014). Conforme
critérios do Ministério da Saude do Brasil, o sidgeé considerar uma média de 5 a 6 leitos
para cada mil habitantes, o que coloca Rio Graddeom um déficit de quase 500 leitos
hospitalares no ano de 2014 (especificamente, d88s). Ao considerar a populagdo
adicionada ao municipio neste ano de 2014 pelac@sela industria naval (em torno de 41
mil habitantes), registra-se um déficit de 243okithospitalares. Esses nimeros demonstram
a real situacdo da deficiéncia no sistema de saudecipal apresentada no momento, ou
seja, de um déficit de 736 leitos hospitalares nmiaipio de Rio Grande, sendo que 33%
deste déficit é devido a insercéo da populacadadirente ligada ao dinamismo da industria
naval no municipio. Esses dados estédo na Figura 59.

Projetando esses nameros para o ano de 2017, mantentbntante efetivo de leitos
(oferta atual de 719 leitos hospitalares em 20&43jtuacdo de atendimento da saude no
municipio é visivelmente piorada, principalmentdopaumento da populacdo advinda da
industria naval no municipio (ver Figura 59). Comauestimativa de aproximadamente 25
mil empregados diretos nas empresas ancoras domawéd, no ano de 2017, e, portanto uma
populacdo aumentada no municipio em torno de 75atiltantes, projeta-se um déficit de
aproximadamente 450 leitos hospitalares devido sy populacdo aumentada diretamente
pela industria naval, ou seja, quase 50% do défbtati de leito hospitalar projetado como
“ideal” para o municipio de Rio Grande no ano d&é22@ue é de 969 leitos).

O significativo déficit efetivo de leitos hospiteda ndo € exclusivo de Rio Grande, um
municipio sede da industria naval e offshore. @danostram que também a regido entorno
de Rio Grande, onde esta concentrada a atividadestimml naval, apresenta condi¢cdes
deficientes neste setor da saude.
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Figura 59Leitos hospitalares no municipio de Rio Grandeojgbado.
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Figura 60Leitos hospitalares no municipio de Pelotas — padje
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Pelotas, com uma populagdo em torno de 330 mitdratbs, com uma oferta 1097 leitos
hospitalares no ano de 2014 (FEE, 2014), apresentaéficit de leitos estimado em 890
(Figura 60), apresentando uma necessidade degmeite dobrar seu nimero de leitos para
atender a sociedade com padréo aceitavel pelosiggisaiude do pais. Sendo uma cidade
proxima de Rio Grande, e absorvendo parte da pggalaumentada pela industria do polo
naval instalado em Rio Grande, também registra denaanda maior por leitos, nimero este
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nao registrado no Grafico 60, o que permite infesimo “subestimado” este déficit de leitos
hospitalares no municipio de Pelotas.

O municipio de S&o José do Norte, que além de fzeme da regido “entorno” de Rio
Grande, esta diretamente ligado a producdo datheisaval e offshore, tendo recebido o
estaleiro EBR sediado em seu municipio.

Figura 61Leitos hospitalares no municipio de Sao José dteNermrojetado.
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Com uma populacdo de aproximadamente 26 mil hdegafrEE, 2014), registra um
déficit de 112 leitos hospitalares em 2014 (Fig66g, sendo projetada para 2017 a
continuidade deste déficit para suprir a demandpogalacdo natural de Sdo José do Norte.
Ressalta-se, no entanto, que este nimero seréneetagravado se considerar a populacao
inserida no municipio através da industria navaf€hore na cidade, o que permite destacar o
grave problema social de saude previsto para@saiidade.

Outro indicador de fraqueza do municipio de Rion@eadiante do aumento da populacao
local, com a insercdo da industria naval e offshéreetratado pelo déficit de residéncias na
area urbana do municipio.

Com base no numero de residéncias registradasndea2013 (segundo dados da FEE e,
IBGE), e considerando a populacéo residente degrRande adicionada a populacédo advinda
da absor¢cdo de mé&o de obra da industria navalasésbalculou-se o déficit de cerca de 4,5
mil residéncias em Rio Grande no ano de 2014 (&i§@). Nao havendo investimentos no
mercado imobiliario nos préximos anos, a projecaodééicit habitacional € crescente,
chegando em 2017 com um déficit de 16,3 mil residén Levando em conta que a taxa
média de crescimento do numero de residénciaseaaudibana do municipio de Rio Grande,
de 2000 a 2013, € em torno de 2,2% a.a., o dpfigjetado ndo sera atenuado, sendo este um
problema que a economia e a sociedade local éd@m@aonviver, ou seja, com um mercado
imobiliario inflacionado.
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3.9.2 Programas Sociais

No tocante a responsabilidade social, 0 que senahséoi que as empresas fornecedoras
locais possuem um grande esforco para o pagamestsealis funcionarios, visto que sao
incipientes e no momento, ainda ndo possuem corgld®arcarem com custos direcionados
ao planejamento e execucdo de projetos sociaisRia No entanto, os empreendimentos
ancoras, particularmente o Estaleiro EBR, possw série de programas que estdo baseados
em mitigar as externalidades negativas, que umdgimvestimento como um estaleiro pode
causar para uma regiao.

Dentro do APL este estaleiro tem gerado uma sériprdgramas sociais, dentre eles
destacam-se: (i) Programa de mitigacdo de impactasis; (i) Programa de monitoramento
de Indicadores Socioecondémicos; (iii) Programa dacB¢do Ambiental; (iv) Programa de
Comunicacdo Social; (v) Programa de AcompanhameiatoRealocacdo das Moradias
Localizadas; (vi) Programa para captacdo de resufsmnceiros, (vii) Programa de
Qualificacdo do Setor de Servicos; (viii) ProgradeaMitigacdo das Inferéncias no Sistema
Viério; e (ix) Programa de Capacitacao Técnica.

Programa de Mitigacdo de Impactos Sociais

O principal objetivo do programa é contribuipara a prevengcdo e
mitigacao/potencializacdo dos impactos sociags econdmicos originados pelo
empreendimento. O programa buscara, por nad@oauxilio aos 6rgaos locais, evitar
quaisquer degradacdes na atual qualidadenffaestrutura urbana local, assim como
auxiliar na majoracéo dos impactos positivos. Efipamente o projeto visa: (a) Estabelecer
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parcerias institucionais; (b) Manter e intensificaambiente de comunicacdo com 0s 0rgaos
competentes, de forma que qualquer situacacomdlito denotada pelo monitoramento
possa prontamente ser analisada e resolvida; (c)li#wuxo poder publico local no
planejamento da expansdo e melhoria dos ssrde infraestrutura publica; (d) Apoiar o
cadastramento da mao de obra local e cagaoit profissional em conjunto com
programas publicos em desenvolvimento na areafldémtia direta do empreendimento.

Programa de Monitoramento de Indicadores Socioecomdicos

O principal objetivo do Programa de Monitoraments thdicadores Socioecondmicos €
monitorar 0 comportamento das variaveis se@coémicas do municipio sede do
empreendimento durante a implantacdo do EstaleirBRR. Esse acompanhamento busca
principalmente orientar o planejamento do municfiaca os proximos anos, assim como dar
apoio as agbes do empreendedor, visando a meltargualidade de vida da populagéo.
Especificamente o projeto visa: (a) Definir indiceatoe periodicidade de coleta de dados; (b)
Estabelecer parcerias e metodologias junto @géos publicos locais para obtencdo de
dados primarios; (c) Analisar os indicadores seciisponiveis através de metodologia
definida; (d) Disponibilizar os levantamentosalizados em forma de relatérios ao
empreendedor, a administracdo publica e a populdefid?ealizar avaliacdo periddica dos
indicadores;

Programa de Educacao Ambiental

Os  objetivos fundamentais da Educacdo Ambientad 84 disseminagdo dos
conhecimentos relacionados a tomada de consaiémutibiental e o desenvolvimento de
atitudes e comportamentos que levem a partiggpagiva e positiva dos atores envolvidos
para a melhoria ambiental. Tendo isto em vistggragrama terd como publico alvo a
comunidade envolvida e/ou afetada diretamente oanstrugdo e operacdo do
empreendimento, ou seja, o0s trabalhadores e palggdio residente na regido do
empreendimento. Especificamente o programa busza:A(gmentar a participacdo
individual e coletiva, de maneira informadaoasciente, na preservacéo do equilibrio do
meio ambiente; (b) Contribuir para a prevencdo a minimizacdo dos impactos
ambientais e sociais decorrentes do empreendim@)t&nvolver a méo de obra nas
boas praticas ambientais, tanto na fase dalagio como na fase de operacdo do
empreendimento; (d) Garantir o acesso as infornsag@lacionadas ao meio ambiente; (e)
Instaurar e/ou garantir a continuidade e a permaméta tema ambiental no processo
educativo local; (f) Promover o fortalecimento instional da gestdo ambiental local; (Q)
Relacionar a Educacdo Ambiental com as densamdas informacdes relacionadas aos
demais Programas Ambientais; e (h) Sensibilizar pdablico-alvo sobre as atitudes
necessarias para a manutencao da qualidadelderden

Programa de Comunicacéao Social

O Programa de Comunicacdo Social tem comjetioeb principal divulgar para a
comunidade local informacBes referentes a amtptbdo do empreendimento, o0s
impactos esperados, as acdes de gestdo ambier@atjocassim um canal de comunicacéo
continuo entre o Estaleiro da EBR e a sociedadtms®. Especificamente o programa se
destina: (a) Informar a sociedade sobre as carsiitas do empreendimento, as etapas de sua
implantacdo e as mudancgas que ocorrerdo na aiefudacia durante as obras; (b) Divulgar
a importancia da obra, tendo em vista os benefithosis e regionais advindos do
empreendimento; (c) Proporcionar a troca deorimd¢cbes com a comunidade
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identificando suas expectativas e possiveisatisfacdbes em relacdo aos impactos
gerados pelo processo de implantagdo do empreenttim (d) Informar sobre os
procedimentos de seguranca a serem observadostgir@ale obras e em seu entorno; (e)
Prevenir e/ou mitigar possiveis transtornos e @osfldecorrentes do periodo de construcgéo,
visando, entre outros aspectos, a ordem, o respeopulacdo e a conservacdo do meio
ambiente.

Programa de Acompanhamento da Realocagio das Moradi Localizadas na Area
do Empreendimento

Este Programa tem como objetivo a mitigagit@eta dos impactos decorrentes da
relocacao/indenizacdo das familias residentas area da Unido do empreendimento
diretamente afetada pelo empreendimento e a at@olcom todas as demais instituicdes do
poder publico que possuem implicagbes e ou respiidsales neste processo.
Especificamente o programa pretende: (a) Promowwrgros com a populacdo envolvida
para esclarecimentos, revisao dos laudos de e&al@dos valores; (b) Envolvimento ativo
da comunidade de moradores no processo, dasastimular a participacdo e
conscientizacdo das pessoas a cerca de awodadanca que sera propiciada, garantindo a
sustentabilidade na efetivacdo dos procedimenm&gbos na relocacdo ou indenizacao; (c)
Realizacdo de reunibes de negociagcdo com a poputagdlvida; (d) Documentacdo dos
acordos propostos entre as partes; e (e) Execusdacdrdos propostos.

Programa para captacéo de Recursos Financeiros

O Programa de Captacdo de Recursos Finascdem por objetivo principal
potencializar as relagfes entre a Prefeitura Mpaiaile S&o José do Norte e as diferentes
esferas de governo, bem como com instituigi@gadas. O estreitamento das relacbes
busca a concretizagdo de parcerias, convénioscipagdo em editais, planos, programas e
projetos publicos e privados, que possibilitantaptacdo de recursos para investimento
especialmente na ampliacdo dos servigos publicosumicipio. Especificamente o programa
pretende: (a) Incentivar a formalizagédo de conv&nam instituicdes de pesquisa e ensino da
regido. Com isso, busca-se auxiliar o muiociple S&o José do Norte no
desenvolvimento de Programas e Projetos ggemv o incremento da infraestrutura
local; e (b) Buscar cursos que tenham por ctaenigtica aperfeicoar a capacidade dos
administradores publicos de incrementar a recestandnicipio de Sdo José do Norte, de
forma a reduzir sua dependéncia de transferénciamas.

Programa de Qualificagéo do Setor de Servigos

Através de orientacdo técnica especializada, or&ma de Qualificacdo do Setor de
Servigos objetiva amenizar os atuais problemelacionados a oferta de servicos no
municipio sede do empreendimento. Especificameptegrama pretende: (a) Dar prioridade
a inscricdo de trabalhadores, empresas formalizadg®ssiveis novos empreendedores
comprovadamente inseridos na Area de Infl@@nDireta do empreendimento; (b) Por
meio de técnicas modernas, qualificar os istuebalhadores do setor de comércio e
servicos de S&o José do Norte, para que possadea@nexpectativas do novo ambiente de
consumo que se vislumbra para a regido; e (c) B&timo empreendedorismo no municipio
de Sdo José do Norte, visando incrementagrdaofie empresas locais, sobretudo no setor

terciario.

Programa de Mitigacao das Interferéncias no Sistemdiario
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Devido as atividades de implantacdo e operacaamemndimento, este Programa tem
como objetivo preservar o Centro Historico de Sé@séJdo Norte, reduzir os riscos de
acidentes a populacdo residente nas proximidadesstlmeiro, promovendo assim a
seguranca dos veiculos que ali trafegam, populaAoha, operarios envolvidos com as
atividades do empreendimento e o patriménio pubkspecificamente o programa pretende:
(a) Consolidar a via de acesso ao empreendimeetimetral a area central do municipio de
Séo José do Norte; (b) Orientar motoristas eramjpees de maquinas, com o objetivo de
repassar informacdes sobre direcdo defensiva, ddiprevenir e evitar acidentes de transito;
e (c) Instalar sinalizacdo antes, assim conamtéla ao longo do periodo de instalacao
do empreendimento.

Programa de Capacitacdo Técnica

Este programa tem como objetivo, por meio a#pacitacdo técnica, auxiliar a
insercdo dos moradores de S&o José do Maortenercado de trabalho, sobretudo nas
atividades da construcéo civil da industria na¥edhmre. Com isso o trabalhador capacitado
estara apto a desenvolver essas atividades dif@rentes frentes de trabalho que
surgirdo no municipio e regido, 0 que ponseguéncia contribuird para amenizar as
deficiéncias relacionadas a oferta de mao de dpacalizada. Especificamente pretende-se:
(a) Priorizar a inscricdo de pessoas comprovadamesidentes em Sao José do Norte, assim
como prestadores de servicos e empresas existeatesgido, em especial na Area de
Influéncia Direta (Rio Grande e Séo José do Noedl) Qualificar os nortenses de forma
a que possam desempenhar as tarefas voltslaatividades de construcdo civil e da
industria naval, em acordo, inclusive, com dftipas de salude, seguranga e meio ambiente.
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3.10 GOVERNANCA

A presente secao esta subdividida em duas subsé¢@esneira apresenta a origem e 0
desenvolvimento do APL Polo Naval de Rio Grande rdgoio, destacando aspectos
relacionados a coordenacdo e mobilizacdo de enspeegsstituicdes. Por fim, destaca-se o
papel da governanca sob o ponto de vista dos esptas.

3.10.1 Origem e desenvolvimento do APL Polo Naval de Rrai@le e Entorno

O APL Polo Naval e Offshore de Rio Grande e Entosnggiu em 2013 a partir da
motivacdo gerada pelo projeto PROMINP Ind P&G 75of@®stas de Politica para
Mobilizacdo e Desenvolvimento de APLs para o SelerPetrdleo, Gas e Naval’, que
identificou o territério de Rio Grande e Entornammum dos 5 prioritarios no Brasil para
induzir a formacdo de APLs. Esta acdo é coordepatta Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC) com apoio dB[, BNDES, MME, PETROBRAS,
CNI, SEBRAE, entre outras instituicdes e esta ensaoancia com o Plano Brasil Maior.

A partir de entéo, sob a coordenacgao da Universitfaderal do Rio Grande — FURG, foi
iniciada uma intensa mobilizacdo de atores locasg®nais para a constituicdo deste APL,
gue resultou no seu reconhecimento e apoio peladdgéSalcha de Desenvolvimento e
Promocao do Investimento — AGDI, no ambito do Roope Fortalecimento dos Arranjos
Produtivos Locais do RS.

Assim, induzido pelo Plano Brasil Maior, no ambito programa de fortalecimento de
cadeias produtivas, o presente APL tem como pmahcgbjetivo aumentar a eficiéncia
produtiva das empresas localizadas no arranjo, @reno adensamento produtivo na regiao e
mitigar os efeitos negativos advindos de empreeantios dessa natureza.

A coordenacdo se da por meio da participacdo epdm ale representantes do Poder
Publico das esferas federal, estadual e munic@péEh de entidades empresariais, instituicoes
de ensino e pesquisa, associacoes e sindicatan@iate de trabalhadores e empresas ancora

do APL. A figura 63 apresenta as instituicoesnpresas que compdem o comité gestor do
APL.
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Figura 63Instituices e empresas que compdem o comité gestaPL

Governo Federal InstituicBes de Ensino e Pesquisa

Banco Nacional de Desenvolvimento Universidade Federal do Rio Grande — FURG
Econdmico e Social - BNDES

Ministério da Indistria e Comércio Exterior + Universidade Federal de Pelotas — UFPEL
MDIC
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Universidade Catélica de Pelotas — UCPel

Industrial — ABDI

Governo Estadual Instituto Federal do Rio Grande do Sul — Campus Rio
Grande — IFRS
Gabinete do Vice Governador Instituto Federal $uilgrandense — IFSul
Agéncia Gaucha de Desenvolvimento e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenag
Promocéo do Investimento — AGDI Empresas — SEBRAE

Superintendéncia do Porto do Rio Grande +Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI

SUPRG
Governo Municipal Entidades Associativas
Prefeitura Municipal do Rio Grande Federacéo ddadtrias do Rio Grande do Sul —
FIERGS
Prefeitura Municipal de Pelotas Sindicato NaciatalndUstria da Construcéo e
Reparacao Naval e Offshore — SINAVAL
Prefeitura Municipal de Sdo José do Norte Assooi@rasileira das Empresas do Setor Naval e

Offshore — ABENAV

Camara do Comércio do Rio Grande

Empresas Ancoras

Petrobras

QUIP S/A

Ecovix-Engevix Constru¢cdes Oceéanicas S/A

EBR Estaleiros do Brasil Ltda.

3.10.2 Papel da Governanca sob o ponto de vista dos eapst@s

Os paragrafos que seguem descrevem os principaisselos especialistas a respeito do
papel da governanca do APL e a Figura 64 detallpginsipais focos das suas articulagoes.
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" O APL tera varias fases: fase de organizacae; dasdefinicdo das liderancas e a fase de
negocio”

“A mobilizacdo devera ser coroada com a atracaerdpresas e aumento do volume
fornecido aos estaleiros”

" Uma alternativa para aumentar o volume forne@dto RS é identificar a demanda
futura de produtos comuns a varias aplicacfesradat IES e Empresas a desenvolver esses
projetos”

" O APL pode orientar a politica de formagédo de RH"

" E necessario desenvolver a capacidade de vesseicos com valor agregado aos
associados como, por exemplo, cursos de treinamesesentacdo politica entre governos,
necessidades tecnolégicas, central de comprasnateaial indireto etc. O foco deve ser em
acOes para utilizacdo compartilhadas”

Figura 64Foco das articulacbes da governanca

Foco das Articulacdes da Governanga

Meio ambiente

Financiamento

Infraestrutura

Mao de obra

Tecnologia

Fornecedores

i\lll'

0,000 0,100 0,200 0,300 0,400 0,500 0,600 0,700 0,800
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4 ANALISE

Este capitulo tem como objetivo apresentar a anatierna e externa detalhando
particularmente as forgas, fraquezas, oportunidaaiaeacas.

4.1 ANALISE INTERNA

As Figuras 65 e 66 apresentam respectivamentereag-e Fraquezas do APL.

Figura 65Detalhamento de Forgas

ESCALA NACIONAL

Financiamento, Investimento e Tributagéo

® Disponibilidade de crédito
®  Fundo de Marinha Mercante
® BNDES
d FINEP
® LeidoBem

ESCALA LOCAL/REGIONAL

Competitividade

® Ativo de estaleiros com elevado nivel tecnoldgico
®  Alta capacidade de processamento de aco

® Infraestrutura de classe mundial (dique, equipanseatporticos)

Infraestrutura e Logistica

Forgcas

® Posicdo geogréfica privilegiada
®  Porto de aguas profundas
® Grandes areas para expansao portuario-industrial
®  Distrito industrial infraestruturado com 2.500 fzees
® Infraestrutura urbano-portuario-industrial consatid

®  Aglomeracao urbana com mais de 600 mil habitantes

Tecnologia e Inovagéo

® Ativo de estaleiros com elevado nivel tecnoldgico
®  Alta capacidade de processamento de ago
® Infraestrutura de classe mundial (dique, equipaoseatporticos)
® Parceiros tecnolégicos Internacionais
® Sede de institui¢gBes publicas com reconhecimengnemo técnico, graduagao e pos-graduagao
® Parque Tecnolégico Oceantec

® Capacidade Instalada para a geragéo de desenvnteiteenologico e inovagéo
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Figura 65 Detalhamento de Forcas (Continuacgéo...)

Forcas

ESCALA LOCAL/REGIONAL

Formacéo Profissional

® Sede de institui¢gBes publicas com reconhecimengnsmo técnico, graduagdo e pos-graduagao
® Sistema “S” consolidado

® Acesso a programas governamentais de fomento af@arprofissional

Cadeia de Suprimentos

® Diversidade e maturidade da industria gatcha

® Interesse do empresariado regional no aumentortieipac&o da industria galcha na cadeia de oigse

Financiamento, Investimento e Tributagao

® Programa Gaucho de Parques Tecnoldgicos
® Incentivos Fiscais e Financeiros
®  Fundopen e Integrar
®  Proedi
®  Badesul, BRDE e Banrisul
® Leida Inovacéo ( pré-inovacéo)
Desenvolvimento Sustentavel
®  Existéncia de Supervisdo Ambiental
® Existéncia de programas de mitigac&o, prevencaveeipacio de problemas e impactos ambientaisogara

meios socioecondmicos, fisico e bidtico

® Existéncia de instrumentos de controle de gereresitorde emissdes atmosféricas, efluentes liquides@sos e
residuos sélidos

®  Existéncia de programas sociais destinados a miét@mea controle dos impactos socioecondmicos

®  Avaliacdo e monitoramento do desempenho da gesthizatal por meio de processos de supervisdo atabie
de auditorias ambientais independentes

®  Existéncia de programas de compensagédo ambieti¢atesponsabilidade social




Figura 66Detalhamento de Fraquezas
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Fraquezas

ESCALA LOCAL/REGIONAL

Competitividade

® Baixa Produtividade
® Falta de especializag&o territorial

Infraestrutura e Logistica

® Condi¢des de Infraestrutura
®  Déficit energético
®  Déficit habitacional
®  Mobilidade Urbana
®  Saneamento bésico e Saude
®  Distritos industriais ndo urbanizados
®  Malha rodoviaria regional pouca capilarizada

® Infraestrutura do distrito industrial (energia,awf, telefonia, saneamento, malha viaria interna)

Tecnologia e Inovagao

® Poucos investimentos em P, D & | na area navalshaofe
® Cultura Naval éOfsshoreem IEPs

Formacé&o Profissional

® Baixo Nivel de Escolaridade
® Baixo desempenho da méao de obra
®  Treinamento
®  Legislacao trabalhista (multifuncionalidade)
®  Capacidade de lideranca
®  Alta rotatividade
®  Cultura setorial e local

® Disciplina do trabalhador

Cadeia de Suprimentos

® Estrutura de fornecedores locais
®  Estrutura técnica e financeira
®  Qualificagédo
®  Culturaoffshore
® Baixa oferta local de servigos especializados dyios demandados pelos empreendimentos ancoras
®  Servicos especializados em engenharia, ensaidibeacaes.
® Cultura empreendedora local




Figura 66 Detalnamento de Fraguezas (Continuagao...
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Fraquezas

ESCALA LOCAL/REGIONAL

Financiamento, Investimento e Tributa¢éo

® Baixo acesso aos incentivos Fiscais e Financeiros
d Fundopen e Integrar
®  Proedi
b Badesul, BRDE e Banrisul
® Leida Inovacao ( pré-inovacao)
® Estrutura financeira de fornecedores locais
®  Acesso ao Capital de giro
®  Sistemas de garantias

Desenvolvimento Sustentavel

®  Organizacdo do sistema publico de Gestdo Ambiental

® Organizagéo dos sistemas de gestdo ambiental qgoe@mlimentos

®  Falta de uma governanga ambiental do complexo @aotindustrial

® Cidadania e participagao social

Responsabilidade Social

® Baixa insercéo de programas sociais
® Déficit Habitacional
® Déficit Hospitalar
® indices
®  Educagéo
® Renda/Pobreza
b Saneamento
® Saulde
® Ocupagdes
® Seguranca Publica

Governanga

® Burocracia nos 6rgaos publicos

® Regularizacéo de areas industriais
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4.2 ANALISE EXTERNA

As Figuras 67 e 68 apresentam as ameacas e asrogades e do APL.

Figura 67Detalnamento de Ameacas

Ameacas

ESCALA INTERNACIONAL

Competitividade
® Mudanc¢a no médio e longo prazo da matriz energétigadial

® Variagdo do preco do barril de petréleo para valatzixo dos 60 dolares inviabilizando a explorat@bré-Sal
ESCALA NACIONAL

Competitividade
® Relaxamento da politica de conteudo local

® Prazos demandados pela Petrobras
Infraestrutura e Logistica

® |nvestimentos Governo Federal
®  Mobilidade Urbana e Habitagéo

® Macrologistica Regional (portuaria, aeroportuaodpviaria, ferroviaria e hidroviaria).
Tecnologia e Inovagao

® Falta de alinhamento da Politica Nacional de Fiizanento de P, D& | com as necessidades do segrdento
Construgéo e Montagem

Formacéo Profissional

® Extingao de programas governamentais de fomeraméet;ao profissional

Cadeia de Suprimentos

® Dependéncia da politica industrial do setor

® Rede de suprimentos consolidada em outros tea#ori

Financiamento, Investimento e Tributagao

® Manutencéo do financiamento de longo prazo constagaquadas com o mercado externo
® Alta taxa tributaria e a guerra fiscal entre os@ss
® Falta de regulamentagéo do regime permanente deting de ICMS

® Falta de incentivos fiscais para fornecedores esutatados

Desenvolvimento Sustentavel

® Possibilidade de estabelecimento de normas e ragrbientais que ndo consideram as especificidadaisle ndo
sao de facil aplicacdo e desenvolvimento

® Judicializagdo de processos de gestdo ambientaiqdiciéncia técnica para cumprir as normas antaig
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Figura 67 Detalhamento de Ameacgas (Continuacgéao...)

Ameacas

ESCALA LOCAL/REGIONAL

Infraestrutura e Logistica

® Alto custo logistico do estado
® Falta de um plano estratégico do porto
® Investimentos Governo Estadual

®  Distrito Industrial

®  Energia

Formacéo Profissional

® Inflagéo salarial
® Rotatividade natural da cultura setorial

Cadeia de Suprimentos

® Escala de produgéo

Desenvolvimento Sustentavel

® Gestdo fragmentada e setorializada dos 6rgaoscpébli

® Represamento na tramitacéo dos processos de Aoeecio ambieat

Figura 68Detalhamento de Oportunidades

Oportunidades

ESCALA NACIONAL
Competitividade
® Mercado nacional de US$ 236,5 bilhdes entre 20416 conforme plano de investimentos da Petrobras
®  Mercado atual: unidades estacionarias de produgdo
® Manutencgéo doa Carteira de encomendas de grandes affshore (cascos, moédulos, sondas e integyacé
® Mercado alternativos: estaleiros de reparo e cevede embarcagdes; embarcagéo de apoio

® Parecerias tecnoldgicas entre empresas locaignaasie internacionais como mecanismo de atrag@stadacao
local de fornecedores chave

® Politica de contetido local de no minimo 70%

Investimento e Tributagéo

® Disponibilizagdo de Recursos através do Fundo dinkMercante para o fomento dos empreendimemtgsahde
porte

Desenvolvimento Sustentavel
® |nstrumentos da Politica Nacional de Meio Ambiente

ESCALA LOCAL/REGIONAL

Infraestrutura e Logistica

® Planejamento e Ordenamento Territorial com abrasig&agional
® Programas nacionais de infra-estrutura para fiaamento de estudos e obras (PAC)

RO
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Figura 68 Detalhamento de Oportunidades (Contiruaga

Oportunidades

ESCALA LOCAL/REGIONAL

Tecnologia e Inovacéo

® Insergao da industria local no processo de inovagao

® Fortalecimento dos canais de interlocugéo entreesap e o meio académico
® Captacédo de recursos destinados a P,D & | na area @ offshore

® Intercambio cientifico tecnolégico com polos e téus j4 consolidados

® Pesquisa aplicada e o desenvolvimento tecnolégisanstituicdes locais em areas prioritarias desenaria,
gestéo e tecnologias

® Incubadora de empresas de base tecnolégica

Formacé&o Profissional

® Programas Governamentais para a formacao de méwrale
® Recursos para fomento a formacéo de nivel técgraduacéo e pds-graduagéo por meio de institulgdas

Cadeia de suprimentos

® Novas encomendas possibilitando a amplia¢&o deigade projetos e a fatia de mercado

® Fortalecimento das empresas locais no fornecingmtiens e servigos através da identificacéo e dalsemento
de requisitos basicos e competéncias

® Relacionamento com outros APLs consolidados (metzdmica, moveleira e eletroeletrdnica) com base na
demanda de produtos demandados pelos projetos

Financiamento, Investimento e Tributa¢é@o

® Flexibilidade para a obtengéo de condi¢Ges de dinamento, disponibilizacio de area e beneficiasifis

Desenvolvimento Sustentavel

® Instrumentos de gestdo ambiental publica

® Gestao Ambiental Privada

Responsabilidade Social

® Mapeamento da Vulnerabilidade Social
® Melhoria Fisica das Escolas

® Combate a Exploracdo Sexual

® Gestado Publica de Educacao Municipal
® Capacitacéo de Gestores e Professore
® Combate as drogas

® Sistemas de Esgotamento Sanitario

Governanca

® Organizar e consolidar da Governanga Local
® Desenvolvimento de projetos estratégicos

® Apoio a atracdo de empresas estrangeiras emsglesificos (efeitos positivos sobre outras cadeias)
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5 ESTRATEGIA E OBJETIVOS

Este capitulo descreve a estratégia do arranjaactesio valores, missao e visao e 0s
objetivos estratégicos das areas.

5.1 ESTRATEGIA DO ARRANJO

5.1.1 Valores

* Promover a ética, a democracia, a responsabilidapiidade socioambiental,
0 respeito e a valorizagcdo da pessoa, a colabgragamovacédo e a

transparéncia publica;

5.1.2 Missao

* Aumentar a competitividade sistémica do territ@@mn énfase na cadeia de
producdo Naval ©ffshore estimulando a cooperacao entre organizagfes, o
adensamento da cadeia produtiva, a inovagcdo e enwdsimento
tecnoldgico, a formacdo e qualificacdo de reculsosanos e atenuando as
externalidades negativas advindas da consolidagaeuhpreendimentos no

territorio;

5.1.3 Visao

* Ser um centro exceléncia de classe mundial no sggnuoe construgao e

montagem de estruturas navaiQféshore
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5.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DAS AREAS

A Figura 69 apresenta os objetivos estratégicosucass.

Figura 690bjetivos estratégicos das areas

Area Obijetivos Estratégicos

* Articular a realizagdo de estudos e investimentosrdraestrutura econémica no sentido [de
estimular uma configuracao espacial compativel osmrincipios de coesao territorial.

Infraestrqtura €| « Articular estratégias de localizacdo dos investimenprodutivos que proporcionem

Logistica impactos positivos sobre o territorio (efeitos digivos na meso-regido), tanto do ponto de
vista econdmico, como social e ambiental, visangwoanocao de uma rede urbana meso-
regional mais integrada e coesa.

* Implementar o planejamento estratégico do desemehto regional sustentavel utilizandp-
se de metodologias de Zoneamento Sécio-Econdmiotiffico (ZSEE).

. ¢ Articular a pesquisa e o desenvolvimento tecnoligic
Tecnologia e

Inovacgéo * Articular a inser¢éo da indistria em ambientesatiges do territério de forma a estimular a
pesquisa aplicada.

¢ Melhorar a qualidade e a oferta da méo de obra.

Recursos
Humanos e * Fortalecer a rede de educacgéo e formacao técsicpegior.
Capacitacdo dg
Mé&o de Obra
¢ Ampliar o fornecimento de produtos e servicos lecai
Cadeia de «  Diversificar da matriz industrial local.

Suprimentos . . N . - .
P e Articular a integracdo com outros APLs consolidadosetal mecanica, moveleira |e

eletroeletrénica).

e Melhorar as condi¢cdes de acesso a financiamentdsrgm da cadeia, em particular| a
flexibilizagcdo de garantias.
Financiamento,
Investimento e
Tributacao

e Fortalecer canais de interlocucdo entre governdysimia e instituicbes financeiras de
maneira a melhorar o acesso ao crédito.

¢ Promover a discussdo de uma politica tributariaackobre os encargos dos setares
envolvidos no segmento naval.

¢ Fortalecer a gestdo publica e a garantia de dirgiir meio da melhoria do sistema |de
licenciamento

« Envolver e construir a participacdo da populacipaictada nos processos de tomadg de
decisdo, além de criagdo de estratégias de redaordreo e participacdo das populacdes
artesanais e tradicionais do Polo Naval

Desenvolvimen
to Sustentavel

* Desenvolver solucdes inovadoras para Gestdo Anabhidas empresas do Polo Naval |de
forma a atender requisitos dos 6rgaos legais

¢ Incentivar a participacdo das empresas inseridasmaojo, em a¢des ou projetos que vigem

Responsabilida a melhoria das condi¢des sociais da populagacergsicho APL

de Social

« Organizar e consolidar a Governanga Local
Governanca ) _ _ N
*  Apoiar o desenvolvimento de projetos estratégicos
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6 AGENDA DE ACOES

Este capitulo descreve a agenda de acbes propoatalgsenvolvimento do plano
contemplando um horizonte de curto (2015-2016), mé&2)17-2020) e longo prazo (2021-
2025).



Infraestrutura e Logistica

Objetivo 1. Articular a realizacdo de estudos e imestimentos em infraestrutura econémica no sentidoedestimular uma configuracdo espacial

compativel com os principios de coesao territorial

N° Acao Indicadores de Impacto Prazo
1 Execucéo do projeto de duplicagéo do Lote 4 da &R 3 Inicio das obras no segundo semestre de 2014 ptimeiro semestre de 201{ Curto
2 Projetos executivos de melhorias nos aeroportdettdas e Rio Grande Assinatura do contrato de execucdo dos projetos Curto
3 Projetos executivos de melhorias na hidrovia Bildsilguai Assinatura do contrato de execuc¢do dos projetos Curto
4 Contratacdo de EVTEA da ligacdo a seco RG/SJN Assinatura do contrato de execuc¢éo do EVTEA Curto
5 Projeto executivo da rodovia marginal sul do DIRG E)((jei}tgljg\?olicitagéo para definicdo da empresa @sewolvera o projeto Curto
6 Dragagem de aprofundamento e alargamento do carRbido de Rio Grandg Edital de licitacdo da SEP para a definicdo da es#pque realizara a dragag{ Curto
7 gﬁgsér:géo do pier para a usaféshorede regaseificagdo no Porto de Rio Assinatura do contrato de concesséo da area p&&SU Curto
8 Construcéo da termelétrica a gas no distrito datQui Licenca de instalacdo da FEPAM Curto
9 Projeto executivo da RS Santa Isabel ligando Ran@e a Arroio Grande E)((jét?lljtcijveolicitagéo para definicdo da empresa gsevolvera o projeto Curto
10 Projetos executivos dos dois eixos (leste e odatEERROSUL Edital de licitacdo para definicdo das empresasdpsenvolverao os projet Curto

executivos
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N° Acéo Indicadores de Impacto Prazo
11 Execucéo do projeto de duplicagédo do Lote 4 da &R 3 Inicio das obras no segundo semestre de 2014 ptimeiro semestre de 2015 Médio
12 Execucédo dos projetos de melhorias nos aeropoet@ebbtas e Rio Grande | Assinatura do contrato de execucdo dos projetos Médio

13 Projeto executivo de aeroporto industrial Edital (;le licitacdo para definicAo da empresa @gsenvolvera o projeto Medi
executivo edio
14 Execucédo dos projetos de melhorias na hidroviaiBasguai Assinatura do contrato de execucédo dos projetos Médio
15 Projeto executivo da ligacdo a seco RG/SJIN Assinatura do contrato de execucdo do EVTEA Médio

16 Execucdo do projeto da rodovia marginal sul do DIRG Edital qle licitacdo para definicAo da empresa @gsenvolvera o projeto Medi
executivo edio

17 Projeto executivo de duplicagdo da BR 116 no trétlotas/Jaguardo Edital qle licitag&o para definicéo da empresa gsewholvera o projeto Médi
executivo edio

18 Execucdo do projeto da RS Santa Isabel ligandda3Ramde a Arroio Grande Edital (.je licitagdo para definicdo da empresa msexholvera o projeto Médi
executivo €dio

19 Execucdo dos projetos dos dois eixos (leste e EERROSUL Edital <_je licitacdo para definicdo das empresasigsenvolverdo os projetos Medi
Jobes executivos edio
20 Execucédo do projeto do aeroporto industrial Inicio das obras Longo
21 Execucéo do projeto de ligagéo a seco RG/SJIN Inicio das obras Longo
22 Execucédo do projeto de duplicacdo da BR 116 ntdr@elotas/Jaguarédo Inicio das obras Longo
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Objetivo 2. Articular estratégias de localizacdo de investimentos produtivos que proporcionem impact positivos sobre o territorio (efeitos
dispersivos na meso-regido), tanto do ponto de vdsecondmico, como social e ambiental, visando a pno¢cdo de uma rede urbana meso-regional
mais integrada e coesa

N° Acéo Indicadores de Impacto Prazo
1 Execugdo dp_s projetos de pequenas barragens esgrardeirrigacdo na Baci; Assinatura do contrato de execucdo dos projetos Curto
da Lagoa Mirim
. . N . . Insercdo nas pecas orcamentarias do Estado desedimanceiros destinado
2 Intensificar a integracédo das cadeias agroalimestar U ! Curto
agroindustria regional
3 Elaboragao ou atuahzaggo dos planos _d_wetores: oicipios de pequeno Assinaturas dos contratos de elaboracéo e atuaizigs planos diretores Curto
porte do entorno da Bacia da Lagoa Mirim
4 Execugao dpf_s projetos de pequenas barragens esgrardeirrigacao na Baci Assinatura do contrato de execucédo dos projetos Médio
da Lagoa Mirim
. . N . . Insercéo nas pecas orcamentarias do Estado degedimanceiros destinado
5 Intensificar a integracédo das cadeias agroalimestar U : Médi
agroindustria regional edio
6 Contrat_ac;ao de Planq Estrateglco de Desenvolvimatggrado Bi-Nacional Assinatura do contrato de execucdo do Plano Egicaté Médio
da Bacia da Lagoa Mirim
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Objetivo 3. Implementar o planejamento estratégicado desenvolvimento regional sustentavel utilizandse de metodologias de Zoneamento
Socio-Econdmico-Ecolégico (ZSEE).

N° Acao Indicadores de Impacto Prazo
1 Elaboracdo do MASTERPLAN de Rio Grande/Séo Josdatte Assinatura do contrato de execucdo do MASTERPLAN Curto
2 Elaboracéo do Plano Ambiental Estratégico do Piet®io Grande Assinaturas dos contratos de execugéo dos Plat@dégscos Curto
3 Elaboracéo do Plano de Gerenciamento Costeirorbdego litoral sul Assinaturas dos contratos de execugdo dos PlanGsmaciamento Costeiro| Curto
4 Execucdo MASTERPLAN de Rio Grande/Sao José do Norte Assinatura do contrato de execucdo do MASTERPLAN Médio
5 Elaboracao do Plano Estratégico do Porto de Riond&ra Assinaturas dos contratos de execugéo dos Platedégscos Médio
6 Elaboracdo do Plano de Gerenciamento Costeiroradeglo litoral médio | Assinaturas dos contratos de execugdo dos Plar@sm@ciamento Costeiro| Médio




Tecnologia e Inovacéao

Objetivo 4. Articular a pesquisa e o desenvolvimenttecnoldgico
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N° Acéo Indicadores de Impacto Prazo
4 empresas de EBT instaladas;
1 Implementacéo do Oceantec e Fortalecimento dosiBaRegionais Prédio sede concluido; Curto
Prédio ancora concluido
2 Fomento a politicas de acesso e criacdo de progrdenfinanciamento de Workshop e(;‘n C&T&I .envolvehdo 0s principais atoretacionados a
P&D& Progrgma§ e Fmanuamento, B Curto
' Participacéo das IEP locais em 4 Redes Tematibis A
3 Desenvolver nas instituicdes locais as areasigni@s de engenharia, gesta( Melhoria em 20% dos indices de producéo (publicagdefesas, patentes) dd Curto
tecnologias. grupos de pesquisa em areas
Receber 2 pos-doc/ano em areas afins;
4 Propor e Realizar Programa de Internacionalizagéntifico Tecnoldgico Enviar 4 pos-doc ano em areas afins; Médio
2 Projetos Internacionais de Colaboracgéo
4 empresas de EBT instaladas;
5 Implementacéo do Oceantec e Fortalecimento dosiBsuRegionais Prédio sede concluido; Médio
Prédio ancora concluido
o o . . Workshop em C&T&lI 4
6 E(;Lrlgz?to a politicas de acesso e criagcdo de progrdeninanciamento de Participacdo das IEP locais em 4 Redes Tematibds A Médio
' Participac@o da TECVIX/EBR no conselho da ANP.
7 Desenvo_lver nas instituicBes locais as areasifdi@s de engenharia, gesta Melhoria em 20% dos indices de producéo ciéntifica Médi
tecnologias. edio
Receber 2 pos-doc/ano em areas afins; o
8 Propor e Realizar Programa de Internacionalizagéntifico Tecnoldgico Enviar 4 pos-doc ano em éareas afins; Médio
2 Projetos Internacionais de Colaboracéo
9 Consolidagdo do OCEANTEC e Fortalecimento dos RaréRegionais 15 empresas de EBT instaladas

Longo
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2 novos Cursos de Doutorado em éareas afins;

1o |Desenvolver nas instituides locais as areasigiiars de engenharia, gesta Melhoria em 20% dos indices dos grupos de pesgquisareas relacionadas § Longo
tecnologias Construcéo Naval e Offshore;
Aumento em 20% do Recursos Humanos envolvidosacéarea.
Insercéo das IEPs em 2 cursos de formacdo em pdsagéao internacionais;
11 Realizar Programa de Internacionalizagdo Cientifieonoldgico Receber 2 pos-doc/ano em areas afins; Longo
Enviar 4 pos-doc ano em areas afins;
Objetivo 5. Articular a insercéo da industria em anbientes inovativos do territério de forma a estimur a pesquisa aplicada
N° Acéo Indicadores de Impacto Prazo
1 Realizar acordos de cooperacao técnica e projetabarativos entre empres| 8 Projetos FINEP em areas afim; Curto
do APL e o meio académico 8 Projetos de P&D com Empresas do Polo.
2 Realizar workshops, cursos e eventos de divulgacéo Reallze}gaO de 1 Congresso Internac_:|qnal,~2 S|mp'm.=smW0rkshops I ANO Curto
Oferecimento de 4 cursos de especializacdo em afieas
Propor a criacdo de um Centro de P&D em ConstriigA@l e Offshore o .
3 exemplo de outros Centros financiados pela PetsabiNP Prédio e Politica de Governanca Curto
4 Fornecer Infraestrutura de Apoio e Gestédo de R®jdhiversidade-Empresa| Escritério de Projetos Curto
5 Realizar acordos de cooperacao técnica e projetabarativos entre empres| 12 Projetos FINEP em areas afim; o
do APL e o meio académico 12 Projetos de P&D com Empresas do Polo. Médio
6 Realizar workshobs. cursos e eventos de divulaacso Realizacdo de 1 Congresso Internacional, 2 Simp@sibWorkshops / ANO o
PS, gag Oferecimento de 4 cursos de especializagdo em dfieas Médio
7 Realizar acordos de cooperacao técnica e projetabarativos entre empres| 20 Projetos FINEP em areas afim; Lonao
do APL e o meio académico 20 Projetos de P&D com Empresas do Polo. 9
Realizacdo de 1 Congresso Internacional, 2 &op e 4 Workshops / AN(
8 Realizar workshops, cursos e eventos de divulgacéo envolvendo academia e industria; Longo

Oferecimento de 4 cursos de especializacdo em afieas




Recursos Humanos e Capacitacao da Mao de Obra

Objetivo 6. Melhorar a qualidade e a oferta da maale obra
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N° Acéo Indicadores de Impacto Prazo
Ofertar de cursos técnicos e profissionalizantes; Numero de Vagas em cursos técnicos e profissiofiaitadas;
1 Numero de Vagas em cursos de especializacdo adertad Curto
2 Ofertar_cursos de especializacao via educacdonumuta na area técnica e N° de Profissionais em atuacdo qualificados. Curto
gerencial.
. . . - Numero de Vagas em cursos técnicos e profissiafi@itadas;
Criar um planejamento que permita a continuidaderdgramas de . L .
3 o o S L Numero de Vagas em cursos de especializacdo adertad Médio
capacitacao profissional (técnicos e especialistas) o S 2 ~ e
N° de Profissionais em atuacdo qualificados
4 Criar um planejamento que permita a continuidadperdgramas de N° de Profissionais em atuaco qualificados. Longo

capacitacao profissional (técnicos e especialistas)
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Objetivo 7. Fortalecer a rede de educacéo e formagdécnica e superior

N° Acéo Indicadores de Impacto Prazo
Fomentar o protagonismo IEPs regionais na ared eadéshore no cenario . i

1 nacional: Acdes realizadas Curto

o] H .

2 Estabelecer um plano de capacitacao de professar@®a naval. N de professores capacitados; Curto
Criar o Centro de Formagao e Treinamento em TegradAvancadas para & |nfraestrutura predial e governanca do centro

3 industria naval effshore Médio

4 Estabelecer uma estratégia para a implantacdardo de gradacdo em Relat6rio Médio

Engenharia Naval na regiao

5 Criar o curso de gradgdo em Engenharislaval na regido Portaria de criagédo do Curso. Longo




Cadeia de Suprimentos

Objetivo 8. Ampliar o fornecimento de produtos e s&icos locais
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N° Acéo Indicadores de Impacto Prazo
e . . . Incrementar 10% o volume de compras local ao ano;
1 Qualificacédo e desenvolvimento de pequenos e méalinscedores locais ~ . Curto
Arrecadacdo municipal por segmento naval.
Promocéo ao acesso a mercado local e nacionalgiorda apoio a rodadas .
2 oy . ~ ; O S 10 Novos fornecedores locais ao ano Curto
negocio e da divulgacéo do APL em feiras naciogaafernacionais
e . . . Incrementar 10% o volume de compras local ao ano;
3 Qualificacéo e desenvolvimento de pequenos e méadtinecedores locais = o Médi
Arrecadacdo municipal por segmento naval. edio
Promogé&o ao acesso a mercado local e nacionalgiordo apoio a rodadas _
4 negoécio e da divulgacdo do APL em feiras nacioaaigernacionais 10 Novos fornecedores locais ao ano Médio
e . . . Incrementar 10% o volume de compras local ao ano;
5 Qualificacéo e desenvolvimento de pequenos e méalinscedores locais ~ s L
Arrecadacdo municipal por segmento naval ongo
Promogé&o ao acesso a mercado local e nacionalgiordn apoio a rodadas :
6 10 Novos fornecedores locais ao ano Longo

negocio e da divulgacdo do APL em feiras nacio@amternacionais




Objetivo 9. Diversificar da matriz industrial local
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N° Acéo Indicadores de Impacto Prazo

1 Programa de estimulo ao Empreendedorismo local 15 Novas empresas ao ano Curto
Atrair 1 empreendimento de grande porte ao ano;

2 Programa de atracéo de investimentos e interndiiagao de empresas locqg Investimentos internacionais; Curto
Realizar 1 acordos internacionais ao ano.
Atrair 1 empreendimento de grande porte ao ano; o

3 Programa de atrac¢do de investimentos e internd@agao de empresas locg Investimentos internacionais; Médio
Realizar 1 acordos internacionais ao ano.

4 Programa de estimulo ao Empreendedorismo local 15 Novas empresas ao ano Médio
Atrair 1 empreendimento de grande porte ao ano;

5 Programa de atracéo de investimentos e interndiiagao de empresas locqg Investimentos internacionais; Longo
Realizar 1 acordo internacional ao ano.

Objetivo 10. Articular a integracdo com outros APLsconsolidados

N° Acéo Indicadores de Impacto Prazo

1 Eer?ogrrama de desenvolvimento de novos produtos ese e demanda do Aumentar em 10% os Pedidos em carteira Curto

2 zé?c?rrama de desenvolvimento de novos produtos e e demanda do Aumentar em 20% os Pedidos em carteira Médio

3 zé?c?rrama de desenvolvimento de novos produtos e e demanda do Aumentar em 30% os Pedidos em carteira Longo
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Financiamento, Investimento e Tributacao

Objetivo 11. Melhorar as condicfes de acesso a frmaamentos ao longo da cadeia, em particular a fléxlizacdo de garantias

Ne Acéo Indicadores de Impacto Prazo
Propor a reducéo do grau de exigibilidade no moondatcaptacdo dos Reducio de garantias

1 financiamentos (desburocratiza¢do na captacéocdose reducéo de & 9 Curto
garantias)

2 Apoiar a criagdo de linhas de financiamento dedgm@gzo, com taxas Acesso a linha de financiamento Médio

alinhadas ao mercado externo

Objetivo 12. Fortalecer canais de interlocucao enérgoverno, industria e instituicées financeiras dmaneira a melhorar o acesso ao crédito

N° Acao Indicadores de Impacto Prazo
Elucidar, através de Workshop, as principais fodefnanciamento e també Realizacéo de workshops;

1 as linhas de créditos que poderao ser direciorslespresas inseridas no | Nimero de projetos financiados; Curto
APL; Volume de recursos disponibilizados.

Insercéo do APL em tomadas de decisGes sobrehas lde crédito Realizagao de workshops;

2 N - Numero de projetos financiados; Médio
direcionadas ao setor naval brasileiro . T
Volume de recursos disponibilizados.
Pleitear linhas de crédito exclusivas para as rdo setor navalagfshore Realizagdo de workshops;
3 P 588 Numero de projetos financiados; Longo

inseridas no APL

Volume de recursos disponibilizados.




Objetivo 13. Promover a discussao de uma politicailbutaria clara sobre os encargos dos setores envalos no segmento naval

125

N° Acao Indicadores de Impacto Prazo

Elaborar proposta que traga maior transparéncia sbdiferentes niveis de -
L . ) Relatério

1 carga tributaria cobrada pelas prefeituras no APL; Curto
Identificar a Matriz Tributaria da Cadeia Produtd@setor Naval e Offshore Relatorio

2 observando quais incentivos fiscais séo utilizgubdes fornecedores e - . . Curto
subfornecedores desta cadeia: Relatério pelas prefeituras do APL;

3 Estabelecer, juntamente com os governos municipastadual, um pacote | Pacote integrado de incentivos fiscais; Médio
integrado de incentivos fiscais as empresas do APL;

4 Indicar a utilizacdo equilibrada de incentivos discpara atracdo de Relatério Longo

fornecedores de insumos e de matéria prima pa@lo A




Desenvolvimento Sustentavel

Objetivo 14. Fortalecer a gestao publica e a garaiat de direitos por meio da melhoria do sistema déckenciamento
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Ne Acéo Indicadores de Impacto Prazo
Estabelecer um processo de articulagdo entre staé@s Municipais de mei
1 a_mbler]te qe.Asap Jose_ d,o _Norte € R'O (Erande C(.)rPAMEE 0 IBAMA €OM | condicionantes ambientais de acordo com a realidaatexto local Curto
vistas a eficiéncia e eficacia da aplicacdo dosgqmiimnentos de licenciamento
ambiental
5 Fortalecer programas de mitigacdo, prevencéo eipatgio de problemas e | Programas ambientais eficazes na mitigacao e caapao dos impactos Curto
impactos ambientais para os meios socioeconénfisam e bidtico. ambientais e sociais
-Integracao da gestédo dos érgaos publicos ambientai o
3 -Avaliacdo e monitoramento do desempenho da gestfgental por meio de | Condicionantes ambientais de acordo com a realidadatexto local Medio
processos de supervisdo ambiental e de auditoribeatais independentes
4 Programas sociais destinados a mitigacdo e comtoglémpactos Programas ambientais eficazes na mitigacdo e cawapé@a dos impactos o
socioecondmicos ambientais e sociais Médio
5 Desenvolver um manejo pro-ativo. Condicionantes ambientais de acordo com a realidadatexto local Longo
6 Fortalecimento programas ambientais para mitigag@mpensacdo ambienta] Programas ambientais eficazes na mitigacdo e cmap@o dos impact(
de responsabilidade social ambientais e sociais Longo
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Objetivo 15. Envolver e construir a participacado dapopulacédo impactada nos processos de tomada de idéo, além de criacdo de estratégias de
reconhecimento e participacdo das populagdes artesss e tradicionais do Pélo Naval

N° Acao Indicadores de Impacto Prazo

1 Fortalecimento de programas e/ou projetos quetammisia formacéo da Participacdo em Conselhos Municipais, foruns, ot outros colegiados Curto
populacdo e comunidades de pescadores artesamatsagficionais gue incidam sobre o ordenamento do Pélo Naval

> Ocupagao dos espacos de participagdo popular,argestao das politicas | Participagdo em Conselhos Municipais, foruns, o&snifu outros colegiados Médio
publicas, como na gestéo privada. gue incidam sobre o ordenamento do Pélo Naval

3 Ampliacéo da participagé@o popular de forma qualidseé comprometida nas | Participagdo em Conselhos Municipais, foruns, a@srou outros colegiados

tomadas de decisdes . gue incidam sobre o ordenamento do P6lo Naval Longo

Objetivo 16. Desenvolver solu¢cdes inovadoras parae&do Ambiental das empresas do Polo Naval de fornaatender requisitos dos orgaos
legais

N° Acao Indicadores de Impacto Prazo

Desenvolver um programa que fortaleca e premiewaigdo em solugdes
ambientais nas seguintes areas: tratamento denteftuéquidos, contengdo dq Qualidade das solugdes e estudos ambientais afaéssn
1 emissfes atmosféricas, controle na geracao deduigrenciamento de Curto
residuos solidos, monitoramento da qualidade artddien empreendimento ¢ NUmero de iniciativas certificadas e premiadas.
seu entorno e impactos socioeconémicos

Qualidade das soluc8es e estudos ambientais afaéssn

Estabelecer um processo de fomento, certificagg@oanhecimento de -
2 . s o ~ . > ) Médio
inovacdo em boas préticas de gestdo ambientapenssbilidade social . L - .
NuUmero de iniciativas certificadas e premiadas
N° de projetos apoiados;
c id . d id o Longo
3 onsolidar os projetos desenvolvidos com o aposdimiituicdes que N° de pessoas atendidas:

compdem o APL
indice de desenvolvimento Humano — IDH.
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Responsabilidade Social

Objetivo 17. Incentivar a participacdo das empresasseridas no arranjo, em acdes ou projetos que @s a melhoria das condi¢cdes sociais da
populacao residente no APL

N° Acao Indicadores de Impacto Prazo
1 Mapeamento da Vulnerabilidade Social Relatério Curto
I?romovgr pa}rtl:er{as publlgas e prlqua§ para debmWOjetos sociais em | \o yo projetos apoiados:
areas prioritarias:Educacao (melhoria fisica naslas); Contra o uso de o S
2 o NPV . N° de pessoas atendidas; Curto
Drogas; Atividades Culturais; Atividades Esportivas e .
Indice de desenvolvimento Humano — IDH
3 Articular investimentos em habitac&o N° novas moradias construidas Médio
4 Apoiar de qume} gerencial e técnica projetos seaaiforma a torna-los N° de projetos apoiados: Médio
autogerenciaveis
5 Aumentar a capacidade da rede hospitalar instalada N° de leitos criados Longo
5 Melhorar os sistemas de esgoto sanitario N° de Familias beneficiadas Longo




Governanca

Objetivo 18. Organizar e consolidar da Governanca acal
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N° Acéo Indicadores de Impacto Prazo
Realizar 4 reunifes ao ano;

1 Programa de mobilizacdo empresarial e articulagagosternanca Captar 5 novos associados ao ano; Curto
Realizar 6 Eventos Técnicos ao ano.

Fortalecimento da Marca APL Rio Grande e Entorno . . =

2 Plano e Material de divulgacdo e Cronograma emdeme Curto

3 Plano de Negdcio Estrutura, Financeiro e Juridico Plano em 9 meses curto
Realizar 4 reunides ao ano; o

4 Programa de mobilizacdo empresarial e articulagagosternanca Captar 5 novos associados ao ano; Médio
Realizar 6 Eventos Técnicos ao ano

5 | Fortalecimento da Marca APL Rio Grande e Entorno Plano e Material de divulgacéo e Cronograma emdeme Médio

, o Realizar 2 acordos de cooperacao técnica conecdst consolidados em

6 Plano de Internacionalizacdo < Médio
construcdo e montagem naval e offshore I
Realizar 4 reunifes ao ano;

7 Programa de mobilizacdo empresarial e articulagagogternanca Captar 5 novos associados ao ano; Longo

Realizar 6 Eventos Técnicos ao ano.




Objetivo 19. Apoiar o desenvolvimento de projetosstratégicos
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N° Acéo Indicadores de Impacto Prazo
1 Escritério de Projetos ApmarogemnmameMOde4¢xqemsaoano Curto
Aprovar 4 projetos ao ano

2 Observatdrio de avaliacdo de desempenho e apoinada de decisédo Vérios indicadores consolidados Curto
o . Apoiar o gerenciamento de 4 projetos ao ano; o

3 Escritério de Projetos Aprovar 4 projetos ao ano. Médio

4 Observatdrio de avaliagdo de desempenho e apomada de decisao Varios indicadores consolidados Médio

5 Sala do investidor do Polo Naval de Rio Grande Apoiar a instalacdo de 10 empreendimentos ao ano Médio
o . Apoiar o gerenciamento de 4 projetos ao ano;

6 Escritério de Projetos Aprovar 4 projetos ao ano. Longo

7 Observatdrio de avaliacdo de desempenho e apoinada de decisédo Vérios indicadores consolidados

Longo
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