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Resumo Executivo

O presente diagndstico apresenta informagGes sobre os principais bens e servigos contratados
pela construgdo naval, uma avaliacao qualitativa do perfil de empresas da regido sul e uma
relacdo de potenciais fornecedores ao Polo Naval da cidade do Rio Grande. Além disso, aponta
capacitagbes a serem realizadas através do convénio Petrobras/Sebrae e propGe acbes de

continuidade do Projeto Fornecedores de Bens e Servigos para 2010/2011.
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1 INTRODUGAO

O crescimento da induUstria naval brasileira, principalmente com a descoberta do pré-sal,
proporcionou investimentos em infra-estrutura como o que estd acontecendo na construgao
do dique seco em Rio Grande. O dique ird atuar na construgdo e reparo de cascos e
plataformas, criando diversas oportunidades de negdcios para grandes, médias e pequenas
empresas. Dentro deste contexto, a Petrobras estd preocupada em maximizar a participagdo
da industria nacional de bens e servigos, mas para que isto ocorra de forma sustentavel e
competitiva, projetos para qualificacdo de mdo-de-obra, modernizagdo tecnoldgica e

capacitagdo de fornecedores se fazem necessarios.

O presente diagnostico tem como principais objetivos o mapeamento dos segmentos
empresariais contratados em obras de construcdo naval e a apresentacao de uma relagao
preliminar de empresas potenciais fornecedoras nestes segmentos, além de identificar as
necessidades dos fornecedores regionais de bens e servicos para atender ao Polo Naval, bem

como acompanhar as agoes do convénio entre a Petrobras e o Sebrae.

Em um primeiro momento, sao apresentadas informacgdes qualitativas sobre a caracterizagao
das empresas na regido sul, em especial do municipio do Rio Grande, onde esta sendo
instalado o Polo Naval.

Em seguida sdo relacionados os bens e servigos que compdem a construcao naval,
denominados Navipecas, e que fazem parte dos setores metal-mecanico, quimico e

eletroeletrénico, além de todos os outros setores envolvidos na cadeia produtiva.

Na terceira parte sdao apresentados dados sobre a estruturagcdo dos segmentos metal-
mecanico, quimico e eletroeletronico, os quais representam os principais bens e servigos

contratados na construgdo naval.

O presente diagndstico foi elaborado com a participacdo das seguintes entidades: Sebrae,
Universidade Federal do Rio Grande, Prefeitura Municipal do Rio Grande, Superintendéncia do
Porto do Rio Grande, Secretaria Estadual do Desenvolvimento e dos Assuntos Internacionais e
Petrobras.
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2 METODOLOGIA

Para realizar o levantamento das informagbes deste trabalho, foi utilizado como principal

fonte de consulta o diagndstico da SEDAI (Secretaria do Desenvolvimento e dos Assuntos

Internacionais) elaborado pela FURG (Universidade Federal do Rio Grande). A partir da

vivéncia e experiéncia dos componentes do grupo, estabeleceu-se uma base de dados

qualitativa que comp8e a primeira parte deste diagndstico. As informagoes foram também

discutidas em reunides semanais entre os integrantes deste diagnodstico, profissionais e

empresas do Rio Grande atuantes no mercado.

Os dados cadastrais das empresas potenciais fornecedoras compdem a ultima parte deste

documento e foram coletados através do diagnodstico da SEDAI acima mencionado e das

bases de dados das entidades integrantes do Projeto Fornecedores de Bens e Servigos. Esta

base de dados foi construida no Microsoft Excel.

DIAGNOSTICO DE BENS E SERVICOS PARA O POLO NAVAL DO RIO GRANDE
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3 DESENVOLVIMENTO / DESCRICAO DAS ANALISES

3.1

Caracterizacao qualitativa das empresas do municipio do Rio Grande

Devido sua vocagao maritima e sua tradigdo industrial, a cidade do Rio Grande oferece
diversas empresas e profissionais nos setores metal-mecanico, quimico e eletro-eletronico,
dentre outros. Tais empresas e profissionais atuam em pequena escala no mercado,
principalmente nas areas de representacao comercial e de prestagdo de servicos. Elas surgem
pela demanda de mercado e também pelo conhecimento técnico de profissionais que abrem
seu negoécio apos anos de trabalho em alguma outra empresa. Além disso, as grandes
corporacgoes instaladas na cidade oportunizam negdcios na area de manutencao industrial

para micro, pequenas e médias empresas.

O desenvolvimento do Polo Naval e de areas afins, que vem ocorrendo em Rio Grande e
regido sul, abre mercado para praticamente todos os segmentos da industria, comércio e
servicos. Conforme sera apresentado no capitulo a seguir, o conjunto de Navipecas
(elementos da construcao naval) é amplo, diversificado e interdependente, mas também
exigente em termos de qualidade e tecnologia. A construcdo naval atua por meio de
terceirizagbes e subcontratacdes, sistema mercadoldgico no qual participam empresas de

todos os portes, mas todas responsaveis pelo nivel de qualidade do produto final.

Ha, portanto, oportunidades de negocios para as empresas do Rio Grande, principalmente
aquelas que fazem ou podem fazer parte do setor de Navipegas. Entretanto, as mesmas

precisam estar preparadas para atuar em um mercado cada vez mais competitivo e exigente.

A maioria das empresas do municipio possui um perfil familiar e gestdo pouco
profissionalizada, investindo pouco em tecnologia e na diversificacdo de produtos e servigos,
apresentando problemas administrativos. Os seus proprietarios estdo focados em questdes

operacionais.

Diversas empresas do Rio Grande possuem dificuldade em realizar parcerias, percebendo os
demais estabelecimentos como concorrentes e perdendo oportunidades de negociacao e
complementaridade de produtos. Na construgdo naval ha espaco para grupos de empresas
diversificadas que juntas conseguem atender uma demanda. A atuagdo conjunta ainda

possibilita o acesso facilitado a novas tecnologias e a aquisicdo mais barata de insumos.

DIAGNOSTICO DE BENS E SERVICOS PARA O POLO NAVAL DO RIO GRANDE
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Diversos potenciais fornecedores relatam a disposicao em melhorar sua qualidade e adotar
novas tecnologias, desde que o0 mercado cresca e disponibilize melhores e maiores
oportunidades de negdcios. Isto é uma questdo preocupante, pois a inércia das empresas do
Rio Grande e arredores pode abrir mercado para empresas de outras regibes que estdo
investindo em melhorias técnicas e gerenciais. Os estabelecimentos do municipio que vem
participando de programas de capacitacées tém conseguido um espaco maior de mercado, ja
que qualidade é um diferencial reconhecido pelas grandes e médias empresas que atuam na

construgao naval.

O imediatismo do lucro também é uma caracteristica de varias empresas do Rio Grande, as
quais percebem como um problema a necessidade de investimentos e o tipo de pagamento
oferecido pelas contratantes, geralmente a médio e longo prazo. A atuacdo em segmentos
como a construgao naval demanda o planejamento financeiro dos fornecedores e ainda sua
regularizagdo fiscal e tributaria, o que é interpretado como burocracia e torna-se um
obstaculo para a insergdo da empresa no mercado. Os potenciais fornecedores devem
aprimorar sua gestdo financeira, jad que orgcamentos distorcidos geram concorréncia desleal e

dificuldade no cumprimento de contratos.

Foi observado que ha empresarios e profissionais pouco empreendedores, oferecendo
produtos e servicos muito semelhantes sem foco na utilizagdo de ferramentas de qualidade
para atrair novos clientes. InovacOes sdao consideradas custo e isto se reflete no
relacionamento com o consumidor. Além disso, as empresas ndao se preocupam com Seu
posicionamento mercadoldgico, tendo dificuldade em prospectar mercado em diferentes
frentes. H& poucas formas de divulgagdo dos potenciais fornecedores, tendo o préprio grupo
de trabalho deste projeto encontrado dificuldades em acessar bases de dados empresariais.
Por conseqliéncia, os epecistas e sistemistas que atuam na construgdo naval acabam com
dificuldade em conhecer o potencial das empresas do Rio Grande e regidao. As empresas
devem investir em materiais de apresentacdo (em todas as formas de comunicagdo),

principalmente aqueles que refletem seus diferenciais competitivos.

Outro entrave encontrado pelas empresas é a escassez na regidao da oferta de mao-de-obra
gualificada, um reflexo do desaquecimento da economia nas ultimas décadas. As potenciais
fornecedoras devem investir em sua capacitacdo gerencial e na capacitagao técnica de seus
colaboradores. A diversidade de instituicdes de ensino médio, técnico e superior na regido sul
facilita a resolugdo deste e outros problemas ja que forma profissionais e produz
conhecimento e novas tecnologias. Diversas outras localidades ndo possuem acesso facilitado

as instituicbes de ensino e necessariamente importam mdo-de-obra capacitada. Outra

DIAGNOSTICO DE BENS E SERVICOS PARA O POLO NAVAL DO RIO GRANDE
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caracteristica importante da cidade do Rio Grande é a abertura para o ingresso de

profissionais de fora, criando oportunidades de crescimento para os mesmos.

Logo, as empresas do Rio Grande estdo inseridas em um cenario de oportunidades de
negocios que exige investimentos em qualidade e tecnologia. A perspectiva de manutencgdo
de obras de construcdo naval no municipio por um longo periodo justifica o crescimento das
empresas e o direcionamento de esforgos para a capacitacdo e diversificacdo de produtos e
servigos. As contratantes de Navipegas reconhecem os diferenciais competitivos adotados por
seus fornecedores, o que ja foi comprovado pelas empresas do Rio Grande que investiram em
melhorias as quais abriram mercado inclusive fora da regido sul. O nivel de exigéncia da
construgao naval possibilita que as empresas estejam preparadas para atuar nas mais

diferentes frentes de mercado, desde que se capacitem para tal.

3.2 Elementos que compdem as Navipecas

Como a industria da construcdo naval se ocupa essencialmente da montagem de navios e
plataformas offshore, torna-se necessario que se constitua uma rede de fornecedores de

pecas e equipamentos que sdo classificados como “Navipecas”.

Para a construgao de um navio petroleiro, por exemplo, utilizam-se 360 mil pecas fabricadas
a partir de cerca de 2 mil insumos distintos. Mais de mil empresas formam a rede de
suprimentos de um mercado de construgcdo naval estruturado, envolvendo diversos setores da
economia como siderurgia, transformacdao metal-mecanica, quimica, energia, moveis

metalicos e em madeira, alimentagao, etc.

Abaixo estdo relacionados os componentes encontrados no diagndstico da SEDAI e que fazem
parte dos setores metal-mecanico, eletroeletronico e quimico, sendo bens e servicos com
maior potencial de contratagdo pelo Polo Naval do Rio Grande. Destacamos que ha outras
pesquisas sendo realizadas por entidades como a ONIP (Organizacdao Nacional da Industria do
Petrdleo) as quais apresentam dados mais detalhados sobre a composicdao e subdivisdo das

Navipegas.

DIAGNOSTICO DE BENS E SERVICOS PARA O POLO NAVAL DO RIO GRANDE
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3.2.1 Sistemas:
3.2.1.1 Propulsdo e de geracgdo principal de poténcia:

Motores diesel, turbinas a vapor, turbinas a gas, engrenagens e acoplamentos, propulsores,
eixos e mancais, acessorios do motor principal (cilindros de lubrificacdo, filtros, sistemas de
resfriamento, sistemas de transferéncia e drenagem de o6leo combustivel, sistemas de

lubrificacao, etc.).

3.2.1.2 Geragao auxiliar de poténcia:

Motores auxiliares (diesel), aquecedores auxiliares (reaquecedores, economizadores,

sopradores de fuligem, pré-aquecedores de ar, aquecedores de gas de exaustdo, etc.).

3.2.1.3 Instalacgoes elétricas:

Geradores e motores elétricos, painéis de comando e de controle, cabos, baterias,

calhas/suportes para fixacdo, componentes para quadros elétricos, transformadores.

3.2.1.4 Navegacgao, controle e instrumentacao:

Sistemas de controle e alarme, sistemas de navegacao e medicao, sistemas auxiliares de

geracao de forga.

3.2.1.5 Comunicagao e entretenimento:

Sistemas de comunicagdo, processamento de dados, sistemas de entretenimento (dudio e
video).

3.2.1.6 Iluminagao:

Luminarias, luzes ambientais e de sinalizagdo.

3.2.1.7 Direcgao:

Engrenagens, lemes, acessorios do leme (madre pino, mancais).

DIAGNOSTICO DE BENS E SERVICOS PARA O POLO NAVAL DO RIO GRANDE
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3.2.1.8 Operacgoes especiais:

Propulsores e lemes especiais (laterais, transversais), descarga, estabilizadores, outros

(controle de atracacdo).

3.2.1.9 Ancoragem e equipamentos de convés:

Ancoras, correntes, guinchos, cabos, sistemas de ancoragem, acessérios (cabecos, batentes,

espias, etc.), sistemas de lubrificacdo e limpeza.

3.2.1.10 Seguranga e salvatagem:

Botes e balsas salva-vidas e de resgate, turcos, guinchos e rampas, equipamento de salva-
vidas (coletes, bdias, etc.), equipamento de combate a incéndio, equipamento de prevengado
de poluicao marinha (MARPOL).

3.2.1.11 Componentes de outfitting:

Escadas, passarelas, trilhos, aberturas (portas, escotilhas, etc.), vidros, outros (bancadas,

fechaduras, prateleiras, estantes, painéis de ferramentas, etc.)

3.2.1.12 1.12 Auxiliares:

Separadores (diesel, 6leo combustivel, ar, agua), bombas e compressores, tanques, valvulas

e acessorios, acessorios diversos, aquecedores e resfriadores, filtros e purificadores.

3.2.1.13 Aquecimento, ventilacao e ar condicionado:

Unidades de ventilacdo e ar condicionado;

3.2.1.14 Movimentacao de carga:

Guindastes, transportadores, icamento de carga, portas de aberturas de servico,
equipamentos RO-RO (roll on/roll off - transporte de veiculos), armazenagem, movimentagdo
e armazenagem de liquidos e gases, equipamentos para navios pesqueiros, equipamentos

especiais para dragas, equipamentos especiais para navios de construcao.
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3.2.1.15 Acomodacgao:

Divisérias, estruturas, escadas, portas e aberturas, elevadores, objetos e dispositivos para

sanitarios, dispositivos eletrodomésticos, mobiliario e decoragao.

3.2.2 Outros sistemas:

Equipamento especial para apoio offshore, equipamento especial submarino, equipamentos
especiais para navios de guerra, diversos (instrumentos para navios de pesquisa, etc.),
sistema de Projetores, console GMDSS, equipamentos de telefonia, sistema de difusao
sonora, sistema de radio e TV, sistema de automacdo /supervisdao de M, sistema de

automacao de geradores.

3.2.3 Materiais:

Aco - chapas e perfis, agco - tubos, materiais ndo ferrosos, borrachas e plasticos, vidros e
ceramicas, produtos téxteis, acessorios para montagem (porcas, parafusos, etc.), soldagem,

pintura e revestimento, isolamento.

3.2.4 Servicos:

Manufatura e montagem, usinagem e modularizacdo, montagens de tubulagdes, instalagdo de
sistemas de aquecimento, ventilacdo e ar condicionado, instalagdo de sistemas elétricos,

instalacao de isolamentos, pintura, montagem de instalagdes onboard, andaimes, limpeza.

3.2.4.1 Engenharia (projeto e consultoria) e politicas:

Classificagdao e certificacao, testes e inspegbes, projetos conceituais, desenhos, pesquisa e
desenvolvimento (Universidades), autoridades (politicas econdmicas e sociais), associagoes

profissionais e sindicatos.

3.2.4.2 Preparacao da superficie:

Desengraxe, solventes organicos, soda caustica, detergentes/desengraxantes.
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3.3

3.3.

3.2.4.3 Decapagem quimica:

Acido Sulfurico, acido nitrico, soda caustica, acido fluoridrico, decapantes

3.2.4.4 Decapagem mecanica:

Granalha de aco, granalha sinterizada, éxido de aluminio

3.2.4.5 Fosfatizagao:

Fosfato de ferro, fosfato de zinco, fosfato de manganés, fosfato de niquel, abrasdo, lixa,

rebolos.

3.2.4.6 Pintura:

Tintas

Principais segmentos contratados na construgiao naval

1 Segmento metal-mecanico

Em Rio Grande existem diversas empresas que atuam no setor metal-mecanico devido as
demandas das grandes empresas instaladas no municipio e das embarcacdes que circulam
pela regido. S3o estabelecimentos que atuam em pequena escala na parte de representacao
comercial e prestagdo de servicos, empregando pouca tecnologia. Tais empresas possuem
condicdes técnicas de fornecimento ao Polo Naval desde que aprimorem seus processos de
gestdo, qualifiquem sua mao-de-obra e desenvolvam ferramentas de qualidade. De acordo
com profissionais que atuam neste segmento, o aquecimento do mercado impulsionara o

inevitavel desenvolvimento das empresas metais-mecénica.

De acordo com pesquisas sobre construgdo naval, os principais segmentos contratados na
construcdo naval sdo os de motores e componentes mecanicos (equivalente a 26% das
vendas estimadas), a atividade de subcontratacdo (20%), componentes elétricos e
eletronicos (18%) e produtos de ago (15%). Para embarcacdes de operagdao offshore, o

segmento de agos e tubulacdes apresenta maior participacdao no fornecimento de produtos

DIAGNOSTICO DE BENS E SERVICOS PARA O POLO NAVAL DO RIO GRANDE



REV.

IDENTIFICAGAO DO DOCUMENTO N- RF-FR-RG05-DIS-001 0

CODIGO DO PROJETO: FOLHA:

RG-05 14 de 31

TITULO DO DOCUMENTO:

Prominp

RELATORIO FINAL

para o mercado da construcao naval, atingindo 26% em embarcagbes de apoio e 29% no

caso de plataformas.

No tocante as relagdes entre produtores de navipecas e construtores navais identifica-se uma
crescente utilizagdo de procedimentos de terceirizacao do tipo turnkey (turnkey contracting),
a qual foi introduzida na construcdao naval para evitar muitas interfaces de producdo e para

concentrar a responsabilidade pelos sistemas instalados em fornecedores principais.

Neste tipo de contratacdo, um modulo ou um sistema completo é entregue, instalado e
comissionado por um Uunico fornecedor. Instalagdes turnkey tipicas sao: tubulagdes, sistemas
de despejo, elevadores, cabines, sistema de ar-condicionado, espagos publicos, equipamentos
de convés, etc. Quatro pontos sao considerados essenciais para a obtengdo do sucesso na
producao de navios envolvendo a terceirizagao de pacotes completos: (1) um bom modelo de
produto, (2) especificagdes técnicas bem definidas, (3) um gerenciamento eficiente do

projeto e (4) uma boa coordenacdo técnica do projeto.

Como reflexo desse padrdao de relacionamento na cadeia de suprimento, as empresas
produtoras de navipegas crescentemente tendem a passar a entregar aos estaleiros modulos

completos, em vez de equipamentos separados.

A atual retomada da industria naval brasileira, originada especialmente na area de offshore,
mas também fortemente influenciada pelas previsdes de encomendas da TRANSPETRO, tem
exigido que fabricantes de navipecas nacionais desenvolvam processos de capacitagao e

aumento de escala de produgao.

Simultaneamente, alguns potenciais fornecedores, atuantes em outros segmentos do
mercado, comecam a direcionar suas linhas de produtos para atender ao setor naval. Ha
também espaco para que novos investidores ingressem neste mercado florescente,

principalmente no ramo metal-mecanico.

Uma dificuldade encontrada por aqueles que procuram ingressar em um mercado atrativo, de
alto grau tecnoldgico e extremamente competitivo, € o investimento inicial necessario,
principalmente em pesquisa, desenvolvimento e capacitacdo tecnoldgica, além dos processos
de certificagdo internacional dos produtos para entrar nas carteiras de fornecimento dos
grandes estaleiros. Por isto € recomendavel o aproveitamento de capacitagdo ja existente em
outros nichos de mercado ou a associacao a grandes fornecedores mundiais. Por outro lado, a
gestdo de suprimentos existentes no mercado interno tende a ser mais agil e econ6mica que

a importacdo, o que favorece aqueles fornecedores instalados junto as plantas produtivas.
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7

E importante também promover a articulacdo entre a cadeia de suprimentos e os estaleiros,
de forma que a gestao da primeira seja orientada pelas demandas dos segundos. Uma gestao
moderna do setor inclui a clara definicdo dos campos de acdo e estratégias de relacionamento
de longo prazo entre os setores de navipegas e estaleiros.

E de alto interesse dos estaleiros a disponibilidade de uma rede de fornecimento altamente
qualificada, agil, enquanto a necessidade de relacionamento de longo prazo é vital para a
instalagdo da cadeia. Neste sentido, o benchmark internacional indica que muitos dos
melhores estaleiros do mundo vém aprimorando significativamente seus custos e prazos de
construcdo, articulando a modernizagao de seus processos fabris com a valorizacdo funcional
da gestdo da cadeia de suprimentos e a introdugdo de uma série de inovagdes organizacionais
(no sentido da busca de uma producdao “enxuta” dotada de rapidez para o atendimento a

demanda).

No setor metal-mecénico sdo necessarios grandes investimentos para produgao em série
envolvendo usinagem e fundicdo automatizados, de forma a atingir o alto grau de exigéncia
estabelecida por clientes do porte da PETROBRAS e TRANSPETRO.

Neste sentido a capacitacdo de agentes locais deve ser dirigida para a promogdao da
transferéncia de tecnologia para os produtos mais sofisticados com o estabelecimento de
articulacdes com empresas internacionais, seja no sentido de instalar plantas produtivas
como para a realizacdo de servigos de assisténcia técnica e manutencdo. Associado a este
ultimo quesito, a agilidade logistica na entrega de produtos mais consumidos para atender
emergéncias, favorece a instalacdo de fornecedores proximos aos estaleiros, seja na

producdo, seja em reparos navais.

Identifica-se também a necessidade de se promover a associagdo de empresas para a
producao de moddulos completos, uma vez que os estaleiros funcionam essencialmente como

montadores de unidades navais a partir médulos completos de producdo ou utilidades.

3.3.2 Segmento quimico

A cidade do Rio Grande e sua regido caracterizam-se por grande consumo de algumas classes
de produtos quimicos, tais como acidos inorganicos, amodnia, soda caustica, combustiveis e

demais derivados de petréleo, entre outros.

Excetuando a producdo de fertilizantes e a limitada e sazonal producao de derivados de

petréleo pela Refinaria Rio Grandense, ndo ha grande parque fabril de substancias quimicas,
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assim sendo caracterizada uma demanda sustentada pela importacdao externa de bens de

consumo quimico. Ha& poucas empresas com potencial de preparo e venda.

No tratamento e preparacdo de superficies serdo necessarios solventes orgénicos, soda
caustica, detergentes e desengraxantes, que poderdo ser comercializados por representagdes

locais, ou da regiao.

Outras substancias, ja consumidas em larga escala na regido (e com comercializagdo
regional) seriam: Granalha de Acgo; Granalha Sinterizada; Oxido de Aluminio, Fosfato de

Ferro; Fosfato de Zinco; Fosfato de Manganés; Fosfato de Niquel, Lixa e Rebolos.

Na area de pintura, apesar da auséncia de grandes produtores locais de tintas navais, ha a
possibilidade de se abrir mercado para a comercializagdo de grandes quantidades de

Solventes de tintas, Resinas, Pigmentos e Aditivos para tintas.

De um modo geral, existem no Rio Grande do Sul indUstrias capazes de fornecer insumos
para a indastria da construgdo naval, principalmente as que fabricam produtos para a
preparagao das chapas. Isso de deve ao fato de que esses processos sdao comuns a varios
ramos da industria metal-mecéanica existentes no estado, particularmente na regido da

Grande Porto Alegre, Caxias do Sul e em alguns municipios da regido Noroeste.

A maior caréncia estd nas indulstrias que fabricam tintas. Existem varias induUstrias que
produzem tintas para aco, mas poucas que produzem tintas navais. Entretanto, a producgao
de tintas navais ndo deve apresentar grandes dificuldades porque muitas das matérias-
primas utilizadas sdo comuns a fabricacdo de varias tintas. Encontram-se também
representantes ou distribuidores de industrias de outros estados de varios produtos e

insumos quimicos necessarios a construcao naval.

A partir da analise do fluxograma da figura 1, onde é exemplificado um processo de
tratamento das chapas metalicas, fica clara a necessidade tanto de insumos quimicos, quanto

de servigos que envolvam o tratamento /manuseio/ disposicao de substancias quimicas.
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Figura 1 - Exemplo de Processamento de Chapas.

3.3.3 Segmento eletro-eletronico

As pesquisas sobre construcao naval apresentam que dentre os principais segmentos de
mercado abrangidos por estes grupos, 18% refere-se a componentes elétricos e eletronicos.
Restringindo a anadlise a construcdo de embarcacGes utilizadas em operagdes offshore
(plataformas e navios de apoio), instalagOes elétricas, sistemas eletronicos e de automacgao,
equipamentos auxiliares (motores, bombas, compressores, etc.) correspondem de 11% a
14% do custo total da construcdo. No que se refere ao custo de construcao de porta-
contéineres, graneleiros, pesqueiros e embarcagdes de passageiros, os sistemas elétricos,
eletronicos e de automacgdo, além de maquinas auxiliares, correspondem de 10% a 15% do
seu custeio total.

Segundo estudo do PROMINP, a indUstria nacional esta apta a atender 70% das demandas

atuais de projeto da construcao naval. Contudo, com o aumento desta demanda, faz-se
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necessario um aumento de producdo na industria de navipecas, que deve ser viabilizada

segundo duas diretrizes principais:

e empreendimentos nacionais que se associam a parceiros estrangeiros para ofertar

localmente produtos, servigos e sistemas que compdem a complexa montagem de um navio;

o fornecedores internacionais que se instalam no Brasil e promovem parcerias com empresas

locais para atender a demanda.

Por meio destas medidas, é possivel atender requisitos de especializagdo tecnoldgica da
maioria dos produtos e da globalizagdo dos mercados da area naval. E possivel também
suprir dificuldades relacionadas ao baixo nimero de fornecedores mundiais, que muitas vezes
formam verdadeiros oligopdlios no setor. Ndo obstante, trata-se de um mercado

extremamente competitivo, com investimentos iniciais elevadissimos.

Contudo identifica-se um déficit de competitividade no suprimento doméstico que se deve
essencialmente a limitada capacidade dos fornecedores nacionais para a inovacdo. Esta
limitacdo deve-se a dois fatores primordiais: falta de mao-de-obra qualificada e iniciativas

desarticuladas de inovacdo entre os agentes da cadeia produtiva.

O setor eletroeletrénico de navipecas apresenta caracteristicas distintas dos demais
segmentos da cadeia de suprimentos, sobretudo no que se refere a producdo de maquinas

maritimas e equipamentos navais. Este segmento apresenta as seguintes propriedades:

e 0 numero limitado de fornecedores mundiais caracteriza um oligopdlio no setor, podendo-
se citar o caso dos motores navais de dois tempos, cujo mercado ¢é repartido

internacionalmente entre MAN-Diesel e Wartsila, com tecnologias proprietarias;

¢ redes globais de assisténcia técnica, que oferecem garantia de servigos de manutencgdo e

constituem barreiras de entrada a novos fornecedores;
e alto nivel tecnoldgico;
e numero limitado de produtores/fornecedores efetivamente capacitados;

e crescente demanda por Contratos Pacote (Turnkey). Nestes os estaleiros contratam
consorcios de empresas de navipegas com equipe de engenharia, buscando o fornecimento de

solucdes e produtos completos;

e prazos de entrega mais longos.
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Apesar do avango em relagdo a situagdo observada ha alguns anos atras, ainda persiste uma
forte dependéncia de importagbes em relacdo a determinados sistemas de navipecas, em
especial sistemas de eletro-eletrOnicos associados a propulsao, governo, automacao,

navegagao e comunicagao.

Os atuais indices de nacionalizagdo das embarcagbes de apoio referem-se ao fornecimento de
chapas e estruturas de ago, a tinta e a mao-de-obra. Todos os demais equipamentos, que
incluem alta tecnologia, sdao importados.

Deve-se salientar que empresas de outros setores que queiram participar da cadeia de
suprimento eletroeletronico naval devem se interar das regras certificadoras e classificadoras
associadas ao mercado maritimo, como por exemplo Bureau Veritas, Lloyds Register, ABS,
Bureau Colombo, Det Norske Veritas (DNV), Germanisher; bem como os regulamentos da
International Maritime Organization (IMO) e as Normas da Diretoria de Portos e Costas

(DPC), especialmente aquelas relativas a homologacao de material naval.
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4

4.1

APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Principais tépicos da avaliacdo qualitativa das empresas do Rio Grande

1. Necessidade de adequacao das empresas as novas demandas de mercado;

2. As empresas devem atuar em parceria;

3. A gestdao administrativa e tecnoldgica é atualmente ineficiente;

4. E necessario reconhecer estrategicamente as oportunidades de mercado;

5. A construcao naval ocorre por meio de terceirizagdes e subcontratacgoes;

6. As empresas devem ser pro-ativas e ndo somente aguardar o aquecimento do mercado;

7. As entidades publicas e privadas devem prospectar e divulgar informagdes sobre
demandas e tendéncias do mercado;

8. As entidades publicas e privadas devem monitorar / avaliar os resultados qualitativos e

quantitativos dos projetos e atividades desenvolvidas;

9. Os contratantes da construcdo naval exigem elevados padrdes de qualidade e variadas

certificagdes por parte de seus fornecedores;

10. Dificuldade das empresas em utilizar ferramentas de gestao financeira;

11. A capacitacao proporciona diferenciais competitivos;

12. E fundamental a capacitagdo das empresas em todos os niveis de formacao;

13. E preciso que as empresas realizem planejamento e posicionamento mercadolégico;

De forma geral, ha necessidade de investimentos em inovacdo e tecnologia para aprimorar
a gestao, fomentar o empreendedorismo e qualificar as empresas € a mao-de-obra da regido

sul.
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4.2

4.2,

Principais bens e servicos com potencial de fornecimento pelas empresas da
regido sul

Os bens e servigos abaixo relacionados sao aqueles com maior possibilidade de fornecimento
pelas empresas da regido sul. Hd mercado para empreendimentos nos demais segmentos das
Navipecas anteriormente relacionados no diagndstico, mas estes exigem elevados padroes de

tecnologia e diversos ainda ndo produzidos por empresas brasileiras.

1 1. Sistemas:
4.2.1.1 Propulsdo e de geracao principal de poténcia:

Sistemas de resfriamento, sistemas de transferéncia e drenagem de 6leo combustivel,

sistemas de lubrificagao.

4.2.1.2 Geragao auxiliar de poténcia:

Aguecedores auxiliares (reaquecedores, economizadores, sopradores de fuligem, pré-

aquecedores de ar, aquecedores de gas de exaustdo).

4.2.1.3 Instalacoes elétricas:

Painéis de comando e de controle, calhas/suportes para fixagdo, componentes para quadros

elétricos.

4.2.1.4 Iluminacgao:

Luminarias e luzes ambientais.

4.2.1.5 Ancoragem e equipamentos de convés:

Cabos, acessérios (cabegos, batentes, espias, etc.), sistemas de lubrificagdo e limpeza.

4.2.1.6 Seguranca e salvatagem:

Turcos, guinchos e rampas, equipamento de salva-vidas (coletes, bodias, etc.) equipamento de

combate a incéndio, equipamento de prevencdo de poluigdo marinha (MARPOL).
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4.2.1.7 Componentes de outfitting:

Escadas, passarelas, trilhos, aberturas (portas, escotilhas, etc.), vidros, outros (bancadas,

fechaduras, prateleiras, estantes, painéis de ferramentas, etc.)

4.2.1.8 Auxiliares:

Tanques, valvulas e acessorios, acessorios diversos, aquecedores e resfriadores, filtros e

purificadores.

4.2.1.9 Aquecimento, ventilacdo e ar condicionado:

Unidades de ventilacao e ar condicionado;

4.2.1.10 Movimentacao de carga:

Guindastes, portas de aberturas de servigo e equipamentos para navios pesqueiros.

4.2.1.11 Acomodacgao:

Divisérias, estruturas, escadas, portas e aberturas, objetos e dispositivos para sanitarios,

dispositivos eletrodomésticos, mobiliario e decoracao.

4.2.2 Outros sistemas:

Equipamentos de telefonia, sistema de difusdo sonora e sistema de radio e TV.

4.2.3 Materiais:

Materiais ndo ferrosos, borrachas e plasticos, vidros e ceramicas, produtos téxteis, acessorios

para montagem (porcas, parafusos, etc.), soldagem, pintura e revestimento, isolamento.

4.2.4 Servicos:

Manufatura e montagem, usinagem e modularizagdao, montagens de tubulagdes, instalacao de
sistemas de aquecimento, ventilagdo e ar condicionado, instalacdo de sistemas elétricos,

instalacao de isolamentos, pintura, montagem de instalagdes onboard, andaimes, limpeza.

DIAGNOSTICO DE BENS E SERVICOS PARA O POLO NAVAL DO RIO GRANDE



IDENTIFICAGAO DO DOCUMENTO

RF-FR-RGO05-DIS-001

REV.

CODIGO DO PROJETO:

RG-05

FOLHA:

23 de 31

TITULO DO DOCUMENTO:

Prominp |

RELATORIO FINAL

4.2.4.1 Engenharia (projeto e consultoria) e politicas:

Testes e inspecoes e pesquisa e desenvolvimento (Universidades).

4.2.4.2 Preparacao da superficie:

Desengraxe, solventes organicos, soda caustica, detergentes/desengraxantes.

4.2.4.3 Decapagem quimica:

Acido sulftrico, acido nitrico, soda caustica, acido fluoridrico, decapantes

4.2.4.4 Decapagem mecanica:

Granalha de aco, granalha sinterizada, 6xido de aluminio.

4.2.4.5 Fosfatizagao:

Fosfato de ferro, fosfato de zinco, fosfato de manganés, fosfato de niquel, abrasdo, lixa,

rebolos.

4.2.4.6 Pintura:

Tintas
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4.3 Relacao de empresas potenciais fornecedoras ao Polo Naval do Rio Grande

Em anexo, segue planilha contendo o “Banco de dados de Fornecedores de Bens e Servicos

- Grupo 5 - PROMINP” com informacoes sobre 892 empresas potenciais fornecedoras ao Polo

Naval do Rio Grande. As fontes de consulta utilizadas neste material estdo descritas na

Tabela de Excel. Pela grande quantidade de informacgGes, a tabela esta digitalizada.
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4.4 Capacitagbes e atividades a serem desenvolvidas pelo convénio
Petrobras/Sebrae

Tendo como base as avaliagdes qualitativas realizadas na primeira parte deste trabalho e as
demandas de mercado, propde-se que o convénio Petrobras/Sebrae capacite fornecedores
para o Polo Naval nas &reas abaixo relacionadas. Como o Sebrae tem como foco as
qualificagOes gerenciais para o publico empresarial, € necessario que ocorra a interacdo e
parceria com demais entidades para inclusdao no plano de trabalho de capacitacGes técnicas e
tecnoldgicas para empresas, além da qualificacgdo da mdo-de-obra que atua nestes

estabelecimentos.

4.4.1 Capacitacoes

Capacitacao Objetivo/finalidade

Planejamento estratégico Desenvolver a visdao estratégica e
sistétmica das empresas e o0 seu

planejamento a médio e longo prazo.

Gestdo de pessoas Melhorar o relacionamento do empresario
com colaboradores, clientes, parceiros de
mercado e fornecedores para fomentar

oportunidades de melhoria e de negdcios.

Gestdo financeira Implantar controles financeiros e
aprimorar a organizacdo da empresa
nesta area para reduzir custos e otimizar

o faturamento.

Cadastro na Petrobras e nas demais | Ampliar as oportunidades de mercado das

grandes empresas privadas e publicas empresas.

Programas de qualidade Organizar a gestdo das empresas,
qualificar processos e produtos e evitar

desperdicios e retrabalhos.

Certificagdes ISO Adequar as empresas aos requisitos de
contratacdo do mercado e implantar

ferramentas de gestdao e de qualidade.
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Gestdo mercadoldgica

Qualificar o posicionamento das empresas

no mercado, trabalhar formas de
comunicagdo com clientes, parceiros e
fornecedores e diversificar oportunidades

de mercado.

Redes de cooperacao

Ampliar a atuagdo das empresas em

parceria.

Inovagdo e tecnologia

Fomentar a implantacdo de ferramentas
de inovagdao e tecnologia para a
qualificacao e diversificacdo de processos
e produtos, atendendo aos padroes
exigidos pelo mercado da construcao

naval.

Seminarios e workshops

Fornecer informacdes sobre o}
funcionamento da cadeia produtiva do
petréleo, gas e energia e tendéncias de

mercado.

Visitas técnicas

Trocar experiéncias técnicas e gerenciais
com outras empresas como estimulo a
inovagdo e adogao das melhores praticas

de gestao.

Gestao ambiental

Implantar controles de impacto ambiental
e o planejamento de agbes de prevencao
e reaproveitamento de efluentes e

materiais.

SMS

Trabalhar na empresa ferramentas de

Seguranca, Meio ambiente e Saude.

Lideranca / comunicagao / negociacao

Fomentar o empreendedorismo e a pro-
atividade dos empresarios frente ao
cenario de oportunidades e a

conseqliente necessidade de qualificacao.

Planejamento e controle da produgao

Organizar e controlar processos
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produtivos.

Detalhamento do projeto basico

Definir o detalhamento de cada processo
produtivo para atender a padrdoes de

segurancga e qualidade.

4.4.2 Acdes de mercado

- Fornecer informacGes sobre demandas de mercado e oportunidades de negdcios;

- Fornecer informacGes sobre tendéncias de mercado;

- Realizar missdes empresariais a empresas potenciais compradoras;

- Realizar rodadas de negdcios com potenciais compradores e fornecedores;

- Divulgar ao mercado os diferenciais das empresas participantes do convénio;

- Integrar entidades relacionadas ao desenvolvimento do Polo Naval

4.4.3 Demais atividades a serem desenvolvidas pelo convénio

- Aproximar as empresas das entidades de qualificagdo de mao-de-obra;

- Aproximar as empresas das entidades de capacitagdo técnica;

- Fornecer informacdes sobre linhas de financiamento;

- Oportunizar redes de contatos;

- Fomentar a integragao de empresas e entidades com interesses afins.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1 Principais consideracoes do diagnéstico

Na construgdo de um navio petroleiro utilizam-se 360 mil pecas fabricadas a partir de cerca
de 2 mil insumos distintos. Mais de mil empresas formam a rede complexa de suprimentos de
um mercado de construcao naval estruturado, envolvendo diversos setores da economia
como siderurgia, transformacdo metal-mecédnica, quimica, energia, logistica, eletro-

eletrénico, mdveis metalicos e em madeira, alimentacgao, saude etc.

As empresas do Rio Grande estdo inseridas em um cenario de oportunidades de negdcios que
exige investimentos em qualidade e tecnologia. A perspectiva de manutengao de obras de
construcdo naval no municipio por um longo periodo justifica o crescimento das empresas e o
direcionamento de esforcos para a capacitacao e diversificacdo de produtos e servicos. As
contratantes de Navipegas reconhecem os diferenciais competitivos adotados por seus
fornecedores, o que ja foi comprovado pelas empresas do Rio Grande que investiram em
melhorias as quais abriram mercado inclusive fora da regido sul. O nivel de exigéncia da
construgao naval possibilita que as empresas estejam preparadas para atuar nas mais
diferentes frentes de mercado.

Ha uma perspectiva de diversificacgdo mercadoldgica da regido sul, em funcdo de diferentes
empresas que estdo se implantando no Distrito industrial do Rio Grande, além da

possibilidade de investimentos em infra-estrutura energética na regido.

5.2 Proposicoes 2010/2011

As acbes propostas abaixo tém como objetivos complementar e ampliar o trabalho realizado
até entdo. Com isto, sera possivel realizar o mapeamento de necessidades de fornecedores
regionais e detalhar as lacunas na cadeia de suprimentos. As proposicdes visam atender as
avaliacdes qualitativas das empresas do Rio Grande e regido sul e as demandas de mercado

estimadas, bem como preencher as questdes ndo contempladas neste primeiro diagndstico.
5.2.1.1Realizar pesquisa de campo para detalhamento e quantificacdo dos dados
5.2.1.2 Organizar uma base de dados de empresas potenciais fornecedoras ao Polo Naval

5.2.1.3 Gerar um Guia para a Aquisicdo e Suprimentos na Cadeia Produtiva.
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5.2.1.4 Realizar agOes para fortalecer as relagdes comerciais entre toda a cadeia de

suprimentos
5.2.1.5 Acompanhar as agdes de capacitagdo e mercado do convénio Petrobras/Sebrae

5.2.1.6 Fomentar investimentos em pesquisa e desenvolvimento para dar aporte as
demandas e inovagdes tecnoldgicas

5.2.1.7 Estabelecer mecanismos de acesso a informacdes sobre as efetivas contratacdes de

bens e servigos na construgao de plataformas

O grupo propoe a realizacdo de Pesquisa de campo com as empresas do Estado do RS, com
enfoque nas regides sul, metropolitana, serra galcha e noroeste, localidades com maior
numero de empreendimentos nos segmentos de bens e servigos pontuados neste diagnostico.
Tal pesquisa ird proporcionar a ampliacdo da base de dados de empresas potenciais
fornecedoras ao Polo Naval de Rio Grande e o detalhamento das informagdes mapeadas sobre
as empresas. Para a realizagdo deste trabalho é necessaria organizacdao de equipe técnica e

viabilizagao de recursos financeiros.

A pesquisa viabilizard a organizacdao de uma Base de dados de empresas potenciais
fornecedoras ao Polo Naval, ferramenta importante tanto para os processos de contratagdes e
terceirizagbes, como também para a analise de novos investimentos. O grupo de trabalho
deste diagnodstico avalia que o sistema da Base de dados deve ser de responsabilidade de
uma entidade diretamente relacionada com o desenvolvimento do Polo Naval, como a SEDAI,
a Prefeitura do Rio Grande, a FURG (através do Centro de exceléncia) ou a Superintendéncia
do Porto.

Além disso, é necessario aprimorar o mapeamento de bens e servigos contratados na
construgao naval - Navipecas - a fim de avaliar os principais entraves das empresas e
implementar estratégias para a resolucdo de tais entraves. O desenvolvimento do processo
de nacionalizacdo da industria naval brasileira ocorrerd apenas com a adequacgdao das
empresas e de seus produtos e servicos. E consenso entre as instituicdes ligadas a cadeia do
petréleo e gas que um mapeamento das Navipecas pode gerar um Guia para a Aquisicdo e
Suprimentos na Cadeia Produtiva.

Aliado a isto, é preciso fortalecer as relacbes comerciais entre toda a cadeia de
suprimentos, estabelecendo redes de contatos entre potenciais compradores e fornecedores

e sinalizando demandas do mercado para a customizacdao de bens e servigos.
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Nos anos de 2010/2011 deve ocorrer a continuidade das acOes de capacitacao de
empresas por meio do convénio Petrobras/SEBRAE. O convénio ainda proporciona a
parceria com as entidades da industria que estdo focadas em capacitacdo de mao-de-obra. Os
projetos devem aprimorar a gestdo empresarial e fomentar o desenvolvimento de uma
cultura do negdcio do segmento de Navipecas e de petréleo e gas. O grupo de trabalho do
Prominp deve acompanhar os resultados do convénio, monitorando o seu alinhamento com as

lacunas identificadas neste diagnostico.

E necessario o investimento permanente em pesquisa e desenvolvimento para dar
aporte as demandas e inovacles tecnoldgicas a fim de buscar o aumento do indice de

nacionalizacdo e de regionalizagdo dos insumos da industria naval.

O grupo de trabalho deste diagndstico avalia como de extrema importédncia o acesso a
informagoes sobre as efetivas contratacdes de bens e servicos na construcao de
plataformas. Estes dados de mercado proporcionardao maior assertividade na proposicao de

novos projetos e acdes de capacitagao e desenvolvimento empresarial.
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