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PROJETO DO FORUM REGIONAL DE R1I0 GRANDE

TEMA ESTRATEGICO: COMPETITIVIDADE

Identificacao de Foco do Polo Naval

Ernesto Luiz Casares Pinto
Resumo Executivo

O presente Relatdrio tem como objetivo a determinacao e fomento de foco para o Polo
Naval do Rio Grande. A existéncia de um Pdlo Naval com caracteristicas definidas sera um

argumento importante na comercializagcao das obras futuras.

O trabalho foi realizado através de estudos na bibliografia sobre o setor, consulta aos sites
dos principais estaleiros nacionais e internacionais, bem como aos estudos realizados pelo
Sindicato Nacional da Industria da Construcdo e Reparacdao Naval e Offshore (SINAVAL), e pelo
Sindicato Nacional das Empresas de Navegacdo Maritima (SYNDARMA). Foram elaboradas cartas
consulta, as quais foram enviadas aos EPCistas, Estaleiros, Associacoes de Classe e Operadoras,
bem como realizadas entrevistas com o SYNDARMA (anexo 6.4) e QUIP (anexo 6.5). A resposta
da Wilson, Sons, a carta consulta, estd no anexo 6.3. Todos os assuntos foram tratados e

decididos em reunidoes do Grupo de Trabalho.

O escopo do Projeto foi cumprido na integra, conforme as seguintes segOes deste

Relatorio:
3.1) A Cidade do Rio Grande;
3.2) O Porto do Rio Grande - Diferenciais Competitivos;
3.3) O Cenario Internacional Naval e Offshore;
3.4) Caracterizagdao da Demanda Nacional Naval e Offshore;
3.5) Capacidade Produtiva dos Estaleiros Brasileiros;
3.6) Consolidagao do Pdlo Naval e Offshore na Cidade do Rio Grande; e,
4) Conclusdes e Recomendagobes

O estudo ressalta a necessidade urgente de implementacdo do Plano de Agao
proposto pela FURG “Desenvolvimento e Consolidacao do Pdlo Naval e Offshore” (maio, 2009),
nos horizontes temporais: curto prazo (2010-2012); médio prazo (2013-2015); e, longo prazo
(2016-2020).
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Em sintese, conclui-se que nos préximos 12 anos, a regido tera adquirido uma
identidade para a manutencdo, reparacao e construcao de plataformas do tipo: semissubmersivel;
monocoluna; TLP (Tension Leg Plataform); embarcagcbes de apoio; e FPSO (Floating Production,
Storage and Offloading), um diferencial estratégico importante na atragdo de futuras obras
offshore, do Brasil e do exterior, especialmente pelo pioneirismo mundial de implantagdo, em Rio

Grande, de uma fabrica de cascos em série e padronizados.

Assim, Rio Grande serd uma referéncia mundial na construcdo com qualidade de cascos

FPSO em série e padronizados, reduzindo os custos e aumentando a escala de producao.

A proposta de direcionamento para o Polo, encaminha para a construgdo de
capacidade tecnoldgica industrial e de pessoal local e regional, durante os proximos anos de
atuacdo no segmento offshore, a fim de, apds 2022, atingir autosuficiéncia inclusive para ser
competitivo na construcdao de navios de grande porte. Para isso também sugere a implementacao,
no periodo inicial, de uma proposta da FURG para utilizagdo de tecnologias CIME no planejamento
e logistica da produgdo do Polo Naval do Rio Grande. Finalizando, encaminha para a construgao

de um Centro/Rede de Exceléncia em Tecnologia Naval e Offshore.

Titulo do Documento



IDENTIFICA(;AO DO DOCUMENTO NE RF-FR-RGO07-DIC-001 REB
RG-07 4 de 56
Prominp |
RELATORIO FINAL
INDICE
N =10 15 1007 ISR 5
2 | =5 @] 0] T c] - N 7

3 DESENVOLVIMENTO/DESCRICAO DAS ANALISES/APRESENTACAO DOS

RESULTADOS ....ceiiiieei ittt e e e ettt e e e e e e e sttt et e e aaea e e e st beaeeeeeaeaessaansstsseaaaaeeaeeaannnsrees 8
3.1 A Cidade dO RiO Grande............... e eeeeeeeiiiaeaaeeeaee s e s s s sasss b bereeee e e e e e e e s s s s s sssssneseeeenseeees] 8
3.2 O Porto do Rio Grande - Diferenciais COMPELR..............cuuuureuriiiiiiirieeeeeeerrieeeeeeeeeeeeeeeannnnnn. 10
3.3 O Cenatrio Internacional NavaDEShOre.............oooiiiiiiiiiiii e 11
3.4 Caracterizacdo da Demanda Nacional Na@ffSBore. ..............ooovvvveviiiiiiiiiiieeeeeeeeceeeeeee e, 18
3.5 Capacidade Produtiva dos EStaleiroS BraHeIl............uuuuuuiiiiiieeeeeeeeeeeee s oo e e e eeeeeeesnnnnnnns 25
3.6 Consolidacéo do Polo NavabD#shore na Cidade do Rio Grande.........ccccooveeeeeeieeeeniieveeeinnn, 33

4 CONCLUSOES E RECOMENDAGOES .....ccoiiiiiieiiiits ettt 39

5 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......ooiiiiiiieiees eeeeeeeee e se et se e ste e se e sae st 48

T A N @ 1 TS UUR TS 51
6.1 Proposta para otimizar a produtividade do R@val do Rio Grande através da utilizacao de

Lo g o] [0 o T = KT O 11 PSRRI o ¥
6.2 CArtAS CONSUIAL .....eeiiiiiiiiie e meee ettt e e e e e e e e e e e s e ettt e e e e e e e e e e e e e e s e s s s aaabbeeeees 52

A R O 01T = To [0 = 52
6.2.2 EPCistas € ASSOCIACOES UE ClaSSBummmmmmeeeeieeeiiiiiiiiiiiriiiinissssesaaasasssaseaeaaaeasaeseesssnnne 52
6.2.3 ESTAIRINOS. ...uvviiiiiiiiiiii e ——————— e DD

6.3 Carta resposta da WilSON, SONS.........icccceeeeiiiiii e e e ettt sreeees s s s s e e e e e e e e e e eeeeeeeeennnnns 54

6.4 Sintese da entrevista coOm 0 SYNDARMA . ... 55

6.5 Sintese da entrevista com a QUIP S.A. ... ... e e 56

Titulo do Documento



REV.

IDENTIFICAGCAO DO DOCUMENTO N- RF-FR-RGO07-DIC-001 0

CODIGO DO PROJETO: FOLHA:

RG-07 5 de 56

TITULO DO DOCUMENTO:

Prominp

RELATORIO FINAL

1 INTRODUCAO

O presente Relatdrio tem como objetivo a determinacao e fomento de foco para o Polo
Naval do Rio Grande. Uma das iniciativas para atingir esse objetivo foi o encaminhamento de
cartas consulta as Operadoras, EPCistas, Estaleiros, e Associagdes de Classe (anexo 6.2). Em face
do baixo retorno de respostas, o trabalho foi realizado basicamente através de estudo da
bibliografia, consulta a rede, e algumas entrevistas. Foram acessados os sites dos principais
estaleiros brasileiros e estrangeiros, a fim de identificar as suas capacidades produtivas

(facilidades e identidades).

A existéncia de um Polo Naval com caracteristicas definidas sera um argumento
importante na comercializagdo das obras futuras. A identificacdo dos processos que determinarao
a maior vocacgao do Polo em uma direcdo é essencial a otimizacdo dessas caracteristicas. Para
chegar a proposta de direcionamento, foram caracterizados os produtos plausiveis, através da

construcdo de cenarios.

O trabalho esta estruturado em 7 secbes. A primeira delas contextualiza a Cidade do Rio
Grande, desde as primeiras décadas do século XX até os tempos atuais. A segunda segdo
descreve a importancia estratégica do Porto do Rio Grande para o desenvolvimento da Regido,
seus diferenciais competitivos, bem como seus efeitos sociais e econémicos, diante de uma visdo
prospectiva para os préoximos 12 anos. A terceira secdo traca o cenario internacional naval e
offshore, tanto no tocante a carteira de encomendas nos estaleiros, quanto na producdo de
petréleo e gas das operadoras, envolvendo a Repsol YPF, a Shell, a Statoilhydro e a PETROBRAS,
incluindo as jazidas na camada pré-sal. Também apresenta a distribuicdo geografica da industria
naval mundial, caracterizando o nivel de especializagdo. A quarta secdo procura identificar a
demanda nacional naval e offshore, com base no Plano de Negdcios da PETROBRAS 2009-2013,
de US$ 174,4 bilhdes, e nos estudos realizados pelo Sindicato Nacional da Industria da
Construcao e Reparacao Naval e Offshore (SINAVAL), e pelo Sindicato Nacional das Empresas de
Navegacdao Maritima (SYNDARMA). A quinta secdo define a capacidade produtiva dos principais
estaleiros brasileiros, identificando as suas facilidades e identidades, e classificando as estruturas
em estaleiros de grande porte (Tabela 10), de médio porte (Tabela 11), de pequeno porte (Tabela
12), canteiros (Tabela 13), e estaleiros virtuais (Tabela 14). Também é realizada uma analise
comparativa entre dimensGes maximas, largura e comprimento, das suas carreiras e diques. A
sexta secdo descreve o cenario de consolidacdo do Polo Naval e Offshore na Cidade do Rio
Grande, explicitando a sua demanda firme para os préximos dez anos, envolvendo as plataformas

P-55, P-63, e oito cascos FPSO, com investimento total previsto em torno de US$ 6 bilhdes.
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A Ultima secdo, de carater conclusivo, realiza uma avaliacdo diagndstica, construindo
cenarios, e identificando alguns problemas e desafios colocados para o crescimento e o reforgo da
competitividade do Polo Naval e Offshore. Grifa-se a necessidade urgente de implementacdao do
Plano de Acdo constante no estudo realizado pela FURG (Desenvolvimento e Consolidagao do Polo
Naval e Offshore, maio, 2009), nos horizontes temporais: curto prazo (2010-2012); médio prazo
(2013-2015); e, longo prazo (2016-2020).

A proposta de direcionamento para o Polo, encaminha para a construcdo de capacidade
tecnoldgica industrial e de pessoal local e regional, durante os préximos 12 anos de atuacdo no
segmento offshore, a fim de, apds 2022, atingir autosuficiéncia inclusive para ser competitivo na
construgao de navios de grande porte. Para alcancar esse objetivo sugere a implementagdao, no
periodo inicial, de uma proposta para utilizacdo de tecnologias CIME no planejamento e logistica
da producdao do Polo Naval do Rio Grande. Finalizando, encaminha para a construgdo de um

Centro/Rede de Exceléncia em Tecnologia Naval e Offshore.

O Grupo de Trabalho formado no ambito do Férum Regional Rio Grande, é composto por:
Ernesto Luiz Casares Pinto - FURG - Coordenador;

Luiz Eduardo Maia Nery - FURG - Suplente;

Roberto Dieckmann - PETROBRAS;

Paulo Renato Cuchiara — Prefeitura Municipal do Rio Grande;

Marisa Forneck — Secretaria de Desenvolvimento e Assuntos Internacionais (SEDAI);
Jairo Fonseca de Azevedo - SEDAI - Suplente;

Sérgio Barcelos Divério — Centro de Industrias de Rio Grande (CIRG);

Miguel Arcanjo Vidinha Baneiro - IF Sul-rio-grandense (IF Sul);

Marcelo Fabiano Ribeiro - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI);
Danilo dos Santos Leite — SENAI - Suplente;

Darci Tartari - Superintendéncia do Porto de Rio Grande (SUPRG).

Titulo do Documento
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2 METODOLOGIA

1)
2)
3)

4)

5)
6)
7)
8)
9)

A metodologia de analise baseou-se nos seguintes procedimentos:

Consulta bibliografica sobre o setor;

Consulta aos sites dos principais estaleiros nacionais e internacionais;

Consulta aos estudos realizados pelo Sindicato Nacional da Inddstria da Construgao e
Reparacao Naval e Offshore (SINAVAL), e pelo Sindicato Nacional das Empresas de
Navegacdo Maritima (SYNDARMA);

Elaboracéo de carta consulta (Anexo 1), enviad&®a3istas, Estaleiros, Associacdes de

Classe e Operadoras;
Entrevistas com SYNDARMA e QUIP;

Realizacdo de reunides com o Grupo de Trabalho;
Identificacao dos diferenciais competitivos do Porto do Rio Grande;
Caracterizacao da demanda nacional e internacional naval e offshore;

Identificacao da capacidade produtiva dos estaleiros brasileiros;

10) Cruzamento da demanda naval e offshore com a capacidade produtiva dos estaleiros

brasileiros e identificar lacunas e oportunidades;

11) Elaboragdo de proposta de direcionamento com a construgdo de cenarios;

12) Identificacdo de foco para o Polo Naval;

13) Elaboragdo de Relatorio Final;

14) Validagao pelo Grupo de Trabalho; e,

15) Elaboracao de PPP de acompanhamento.

Titulo do Documento
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3 DESENVOLVIMENTO/DESCRICAO DAS ANALISES/APRESENTACAO DOS RESULTADOS

3.1 A Cidade do Rio Grande

Nas primeiras décadas do século XX, a Cidade do Rio Grande correspondia a um
importante Polo comercial e industrial. Com o passar do tempo, enfrentou periodos de crise e
estagnacgdo, derivados principalmente de sucessivas politicas federais e estaduais que

favoreceram o processo de concentragdo econémica no entorno de Porto Alegre.

Rio Grande faz parte da problematica regional da chamada Meso-regidao da Metade Sul do
Rio Grande do Sul. Essa é uma regido com sérios problemas sociais, devido ao seu crescente grau
de estagnacdo econémica e, por isso, esta entre as cinco Meso-regides consideradas prioritarias

para investimentos por parte do Governo Federal.

A economia dos municipios da Metade Sul estd fortemente baseada na agropecuaria, no
Porto do Rio Grande, na pesca e industria pesqueira, na industria de fertilizantes e no refino de
petréleo, através da Refinaria de Petrdleo Ipiranga, hoje denominada Refinaria de Petrdleo
Riograndense S.A.. A indUstria pesqueira esta enfrentando uma das piores crises do setor - uma
questao mundial.

J4 a Refinaria de Petréleo Ipiranga foi adquirida em marco de 2007 pelos grupos
PETROBRAS, Ultra e Braskem. Em 2009, a Refinaria passou a se chamar RPR - Refinaria de
Petrdoleo Riograndense S. A. e criou uma nova identidade visual. A empresa, além de firmar um
contrato de industrializacdo com a PETROBRAS para o fornecimento de petrdleo necessario as
suas atividades, vem produzindo derivados de petréleo com normalidade. A producdo tem um
traco forte e caracteristico que é a especializagdo flexivel, uma peculiaridade de refinarias de
pequeno porte que visa a producdo direcionada as necessidades de cada cliente. Isso permite a
RPR a produgdo de produtos diferenciados, como por exemplo, solventes especiais para industrias
quimicas e a gasolina de primeiro enchimento, ou seja, um combustivel destinado as montadoras

de veiculos.

Dos trés portos organizados no Estado do Rio Grande do Sul, o Porto do Rio Grande é o
mais importante, sendo considerado o maior porto do Mercosul. Além de ser o Unico porto
maritimo do Estado, ele apresenta uma localizacdo geografica privilegiada na regido de maior
profundidade do Atlantico Sul, e possui conexdo com todo o Estado, o Pais e diversos paises do
Mercosul. Dentro deste contexto, é inegavel que o Porto do Rio Grande possui importancia

estratégica e representa o maior potencial para o desenvolvimento da regido.

Titulo do Documento
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Atualmente, Rio Grande estd sob a acdo de varios vetores de desenvolvimento, nas areas
de fertilizantes, logistica, madeira, alimentos, metalurgia, energia e quimica. Sublinha-se os
investimentos portuario-industriais, onde materializa-se a instalagdo de um Polo de construgao

naval, voltado inicialmente ao atendimento das demandas da industria offshore.

No Superporto, temos a implantagdo do Estaleiro Rio Grande, de propriedade da WTorre,
com um dique seco entre os cinco maiores do mundo, o qual entrard em operagdo em marco de
2010, e a construcdo do canteiro industrial da QUIP, no Porto Novo, o qual contara com um dique
molhado. Ha ainda a previsdo da instalacdo do Estaleiro da Wilson, Sons, e outras iniciativas em
negociacdo na area naval e offshore. Por se tratar de empresas que executam obras industriais
(navios e plataformas) alicercadas em tecnologia de ponta, as quais geram efeitos de arrasto
diretos ndo sé na cadeia produtiva da metalmecédnica mas, também, nas cadeias produtivas da
guimica e da eletroeletronica, bem como efeitos de arrasto indiretos nas cadeias produtivas do
mobilidrio e da construcao civil, é de dificil mensuragdo, num primeiro momento, estimar-se a
real dimensao desse Polo no municipio, especialmente no que tange a estruturagcdo de um amplo
segmento industrial naval de maquinas e equipamentos (navipecas), bem como seus efeitos
difusores/multiplicadores nas cadeias produtivas tradicionais ligadas ao agribusinness presentes

nas escalas micro, meso e macro-regional.

Entretanto, podemos afirmar que a cidade do Rio Grande esta passando por um periodo de
reconversdo econdmica, de fortemente focado no setor agropastoril, para industrial e de servigos,

de larga escala, e com alto valor tecnoldgico agregado.

Os fatos mencionados acima apontam para a necessidade de uma reformulagao do modelo
econdmico e das politicas de desenvolvimento, inclusive educacional, para a regido. Em outras
palavras, existe a necessidade do redirecionamento da economia do sul do estado, na busca de
um sistema produtivo de elevado padrdo tecnoldgico, altamente competitivo, possibilitando a

melhoria sustentavel da qualidade de vida da populacéo.

Titulo do Documento
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3.2 O Porto do Rio Grande - Diferenciais Competitivos

A cidade do Rio Grande, a exemplo das cidades portuarias mundiais cujo porto nao é
especializado em uma ou no maximo duas tipologias de carga, tende a aprofundar a sua atual
polifuncionalidade econ6mica. O Porto do Rio Grande, polifuncional quanto a tipologia de cargas
gque movimenta (granéis leves - cereais, carga geral, granéis liquidos, contéineres, carga seca -
insumos para fertilizantes) mas, também, quanto as fungbes que desempenha (comercial,
industrial, militar, pesqueira e turistica), tende a aprofunda-las nos proximos vinte anos,
caracterizando-se como um tipico Load Center regional, isto €, um porto que movimenta varios

tipos de cargas geradas principalmente na economia regional a qual presta servigos maritimos.

Load Centers sdo portos menos vulneraveis economicamente (Santos, Paranagud, Rio
Grande, Rio de Janeiro), diferentemente de portos altamente especializados (Tubardo, Itaqui,
Itaguai, S3o Sebastido, Angra dos Reis), cuja dinamica econémica oscila de acordo com a oferta

ou escassez da carga em que se especializaram.

O Porto do Rio Grande é um dos principais portos do comércio exterior brasileiro; melhor
posicionado no Hemisfério Sul, com grande potencial nos mercados da Argentina e Uruguai, que
ndo possuem portos com condicdes fisicas adequadas ao desenvolvimento de portos
concentradores com retrodreas de limitadas possibilidades de expansdo e calado ndo propicio;
possui facilidade de acesso e grandes areas para armazenagem de contéineres, com grande
potencial para ampliacdo de patios de armazenamento e também ampliacdo de cais; apresenta

todos os tipos de acesso intermodal.

Dentre as funcbes econ6micas atualmente desempenhadas pelo Porto do Rio Grande, a
industrial e, por via de consequéncia, a comercial, tendem a crescer em relagdo as demais. A
funcdo comercial, que engloba as demandas da funcdo industrial a beira-mar, devera consolidar o
porto local entre os cinco portos brasileiros de maior valor em délar das cargas movimentadas,
posicdo em que o porto ja se encontra. A perspectiva de estruturacdo da fungdo de trans-
shipment a partir do aprofundamento do calado do porto, de 40 para 60 pés, devera catapultar o
porto local para a segunda posicdo na movimentagdo total de contéineres na América do Sul,
atras, apenas, do Porto de Santos, configurando-se como um Super-Hub regional em 2015.
Porém, com potencial em 2020 de se transformar em um Mega-Hub regional, rivalizando

diretamente com Santos pela lideranga sul-americana na operagdo de contéineres.

Em 2007, o porto ficou em terceiro lugar na movimentagao nacional de contéineres, tendo
movimentado 607.275 TEUs, atras de Itajai com 668.521 TEUs e Santos, com 2.532.900 TEUs.
Quanto a tonelagem total, o porto se consolidou na 92. posicdo no ranking portuario nacional,

tendo movimentado 26,6 milhdes de toneladas de cargas diversas. A funcgdo industrial devera se
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expandir de forma significativa na préoxima década, a partir da consolidacdo do Polo Naval e

Offshore, com empresas sistemistas se estabelecendo junto as atividades de construcao naval.

Some-se isso a estruturagdo de um Polo energético a partir das demandas da PETROBRAS
(exploragdo offshore de gas e petrdleo, juntamente com uma usina de re-gaseificacdo de gas
natural), de um Polo de papel e celulose e todas as demais atividades logisticas que d&do suporte a
essas atividades.

Torna-se dificil imaginar as dimensdes desse complexo territorial urbano-portuario-

industrial quanto a riqueza a ser gerada e quanto as dimensées populacionais da mesma.

Observe-se que na esteira das atividades portuario-industriais virdo as atividades ligadas a
construcdo civil, comércio, servicos, cultura e lazer, turismo, educacdo técnica e superior, além de

servicos bancario-financeiro, todos operando cinergicamente.

3.3 O Cenario Internacional Naval e Offshore

A Industria Naval tem importéncia estratégica para os paises. Ela deve ser assumida como
um projeto de estado e ndo de um determinado governo, pois agrega alto valor tecnoldgico ao
longo de toda a sua cadeia produtiva, gerando emprego e renda para grandes contingentes de

trabalhadores, influindo significativamente na macroeconomia de um Pais.

E também um elemento crucial no processo de insercao dos paises na economia mundial,
como parte da logistica de transportes dos bens produzidos, pois, em média, cerca de 80% do
comércio internacional é realizado por via maritima ou por hidrovias. No caso do Brasil o indice

atinge o percentual em torno de 95%.

O cenario atual de intensa exploragdo e producdo de petréleo e gas, em alto mar, tornou o
segmento offshore um importante mercado para a industria naval na construgdo de navios-sonda,

plataformas de producdo e navios de apoio maritimo.

Assim, ndo por acaso, a carteira de encomendas mundial, segundo o sistema de
estatisticas da Clarksons Research Services (dados de fevereiro de 2009), registra a construgdo
de 9.650 navios, conforme a Tabela 01. Essa situacdo evidencia, pelo menos para os proximos 5
anos, uma grande dificuldade de encomendar obras no exterior. Caso isso venha a ocorrer, as
negociacdes poderdo incluir a necessidade de agio, o que aviltard os precos. Nesse cenario, a
recuperacdao do parque industrial naval brasileiro € uma imperiosa necessidade, especialmente
pela grande demanda nacional por navios e equipamentos de E&P, agudizada pelas descobertas
das jazidas do pré-sal.
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Tab. 01: Carteira de Encomendas Mundial (fev. de 2009)

Navios de Petroleiros Graneleiros Quimico Gaseiro Porta- Outros
Apoio s S Contéinere
Offshore S
AHTS 49 VLCC 228 Capesize 826
4
PSSV 22 Suezmax 168 Panamax 744
8
Multi- 87 Aframax 229 | Handymax | 906
Funciona
I
AHT 59 | Panamax 117 | Handysize | 917

Survey 33 Handysiz | 1.01

e 7
Stand By | 20 Small 353
Tankers

Crew 20 Produtos 662

Utility 12 Shuttle 13
Tankers

Diving 8
Support

941 2.787 3.393 1.104 26 1.119 260

Total = 9.650 + 16 plataformas FPSO

Fonte: Sindicato Nacional da Construcao Naval - SINAVAL (Abril, 2009).

As estatisticas da Conferéncia das Nagbes Unidas sobre o Comércio e Desenvolvimento -
Unctad, demonstram a evolugao da frota mundial de navios de 630 milhdes de TPB, em 1990,
para 1,042 bilhdo de TPB, em 2007. Analistas da Clarksons Research Services registram a frota
mundial, em 2008, em cerca de 1,140 bilhdo de TPB. A carteira de encomendas dos estaleiros,
até 2014, é estimada em cerca de 570 milhdes de TPB, indicando uma renovacdo de 50% da
frota. Admitindo o sucateamento de 15% da frota existente, ou cerca de 170 milhdes de TPB,
devido a idade avancada dos navios, nos proximos anos, a frota em 2014 podera somar 1,540
bilhdo de TPB (SINAVAL abril, 2009).

Em resumo, os quatro grandes segmentos que compdem a inddstria naval mundial
apresentam encomendas anuais médias da seguinte ordem de grandeza: construgdo naval
offshore (ligada as atividades de exploragdo no mar de petrdleo e gas), com US$100 bilhGes e
expectativa de atingir os US$120 bilhGes anuais na proxima década; construgdao naval militar,
com US$20 a US$30 bilhdes; construcao naval mercante, com US$80 a US$90 bilhdes; e o setor
de navipecas, com US$70 bilhdes (BARBOZA, 2004 e PINTO et. al., 2006).

Portanto, encomendas anuais da ordem de US$270 a US$300 bilhdes. Some-se o atual

valor global dos fretes maritimos mundiais (periodo 2006-2007), superiores aos US$700 bilhdes,
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e tem-se uma industria de um trilhdo de ddélares. Trata-se de uma induUstria com marcada
especializacdo geografica. Coréia do Sul, Japdo e China concentram 76% da construgdo naval
mundial, a Europa 20%, os Estados Unidos 1% e os demais 3%; com os estaleiros asiaticos
concentrando 89% da construgao dos navios tanque; 92% da construgdao dos navios graneleiros;
76% da construcdo dos navios porta-contéineres e 52% da construcdo dos navios de carga geral
(PINTO et. al., 2006).

A Tabela 02 apresenta a distribuicdo geografica da industria naval mundial e seu nivel de
especializagdao (Desenvolvimento e Consolidacao do Polo Naval e Offshore de Rio Grande - FURG,
maio, 2009). A China é o principal construtor naval produzindo principalmente petroleiros e
graneleiros (tankers and bulk). A Coréia do Sul fica em segundo lugar com a producdo de
petroleiros, plataformas de petrdleo, graneleiros e porta-contéineres (containerships). O Japdo
fica em terceiro lugar dedicado a producdo de petroleiros, navios quimicos, gazeiros e porta-
contéineres, com uma producdo de alto valor agregado. A quarta posigdo fica com os estaleiros da
Europa, navios de alto valor agregado, navios de passageiros e militares. Na quinta posicao estao
os estaleiros da India.

O Brasil, na sexta posicao, se destaca pela producao de navios de apoio a plataformas de
petréleo, e navios petroleiros (SINAVAL. Balango 2008).

Tab. 02: Distribuicdo Geografica e Identidade da Indistria Mundial da Construcdao Naval

Pais Estaleiros Especializagéo
Coréia do Sul | Hyundai Heavy Industries, Daewoo Shipbuilding & Navios tanque, graneleiros, porta-
Heavy Machinery, Samsung Heavy Industries, contéineres, carga geral, navios
Hanjin Heavy Industries. militares e plataformas.
Japéo Mitsubishi Heavy Industries, Ishikawajima Harima | Navios tanque, graneleiros, quimicos,
Heavy Industries, Hitachi Zosen Corporation, | porta-contéineres, carga geral e navios
Kawasaki Heavy Industries, Sumitomo Heavy militares.
Industries, Mitsui Engineering & Shipbuilding Co.,
NKK Co.
China North Shipbuilding Group/Dalian New Shipyard, Navios tanque, graneleiros, porta-
South Shipbuilding Group/Shanghai’s Jiangnan, contéineres, carga geral e navios
DAMEN, Huludao Shipyard, Wuan & Jiangnan militares.
Shipyards, Quiuxin Shipyards.
Cingapura PPL Shipyards Private Limited, Keppel Fels Naval offshore.

Energy & Infrastructure Ltd, Sembawang Shipyard
& Infrastructure, Jurong Shipyards, Yantai Raffles,

DAMEN.
india Magazon Dock, Magano Dock, Garden Rich, Navios militares.
Goa, Hindustan, Ramta Shipyards.
Estados Avondale Industries, Bath Iron Works, Electric Naval offshore e navios militares.
Unidos Boat, Ingalls Shipbuilding, National Steel &
Shipbuilding Co., Newport News Shipbuilding,
KVAERNER.
Alemanha ODENSE/APMOLLER, THYSSENKRUPP, HDW, Navios porta-contéineres e navios
AKER, KVAERNER, Blohm & Vosselgmbh, militares.

Titulo do Documento



REV.

IDENTIFICAGCAO DO DOCUMENTO N- RF-FR-RGO07-DIC-001 0

CODIGO DO PROJETO: FOLHA:
RG-07 14 de 56
L) TITULO DO DOCUMENTO:
Prominp
RELATORIO FINAL
Thyssen Nordseewerke.
Espanha IZAR Navios militares.
Italia FINCANTIERI Navios militares e navios de cruzeiro.

Noruega AKER Naval offshore.

Suécia HDW, DAMEN Navios militares e navios de carga

geral.

Finlandia AKER, KVAERNER Navios de cruzeiro.

Dinamarca ODENSE/APMOLLER Navios porta-contéineres e navios
militares.
Holanda DAMEN, Royal Schelde Navios de carga geral e navios
militares.
Franca DCN, Alstom Atlantique, GEC Navios militares.
Reino Unido GEC, DAMEN, Bae Systems-Sea Systems, Navios militares.
Vosper Thornycroft

Roménia AKER, DAMEN Navios de carga geral.
Ucrénia DAMEN Navios de carga geral.
Lituania ODENSE/APMOLLER Navios de carga geral.
Estbnia ODENSE/APMOLLER Navios de carga geral.
Poldnia Woojnnej Navios militares.

Turquia Golcuk NASY Navios militares.

Russia Rosoboronexport Military Shipbuilding, Navios militares.

Rosoboronexport Baltic Shipyard,
Rosoboronexport Severny Shipyard

Fontes: BARBOZA (2004) e FERRAZ et. al. (2002).

Os dados contidos na Tabela 02 demonstram o enorme desafio do Brasil em competir com
os estaleiros do Extremo Oriente e Europa na construcao de navios mercantes em geral, bem
como na construcao de navios militares com a Europa e os Estados Unidos, a ndo ser para sua
demanda prdpria. Mas ha espaco para a construgdo naval offshore, justamente a que mais investe
em termos absolutos, e também para os segmentos anteriormente destacados.

A Figura 01 apresenta o potencial de mercado ligado a expansdo da indlstria de
construcdo naval e offshore no mundo, particularmente na regido do Atlantico Sul, tanto na costa
sul-americana, como e, principalmente, na costa do Golfo da Guiné na Africa Oriental
(Desenvolvimento e Consolidagao do Polo Naval e Offshore de Rio Grande - FURG, maio, 2009).
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Fig. 01: Principais Regioes para a Producgao de Petréleo e Gas Offshore
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Fonte: Oliveira (2008)

Segundo a Douglas - Westwood Energy Business Analysts, a chamada regido do “triangulo
de ouro” (golden triangle) da producdo de petréleo em &guas profundas, formada pela Africa
Oriental, Golfo do México e Brasil, representarda no minimo 75% dos investimentos globais em
exploracdo e producdo offshore em 2009, sendo o pré-sal brasileiro reconhecido nas publicagbes
internacionais como o mercado mais importante nos préximos anos (SINAVAL, 2009).

A companhia de petréleo espanhola Repsol YPF pretende aumentar seus negocios, com
investimento de 10 bilhGes de euros (US$ 14,9 bilhGes) no Brasil nos proximos 10 anos, um
esforco para diminuir a dependéncia que tem da Argentina.

A SHELL, atuando no Pais ha 96 anos, esta presente em 15 blocos, com investimento de
mais de R$6 bilhGes em suas atividades na Exploragdo&Produgdo no Pais. Os campos de Bijupira
e Salema produziram diariamente cerca de 30 mil barris de dleo e 445 mil m3 de gas, em 2008 e
o Parque das Conchas (BC-10) entrou em produgdo em Julho/09. Os campos de Atlanta&Oliva na
Bacia de Santos estdo em desenvolvimento e ainda atua em blocos terrestres na Bacia do Sao
Francisco. No setor do gas natural e geracdo de energia, manteve a participagdo na Companhia
de Gas de Sdo Paulo (Comgas), no Gasoduto Bolivia-Brasil e em termelétrica no Centro-Oeste. O

Portfolio da SHELL em junho de 2009 inclui 12 ConcessGes em exploracdo; 7 Concessdes em
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exploragao operadas pela Shell; 6 Concessbes em exploragdao 100% Shell; 6 Campos em
desenvolvimento; e 2 Campos em Produgao.

A STATOILHYDRO estabelecida em 01 de outubro de 2007 (surgiu da unido entre Statoil,
Hydro’s oil, and energy business). Possui larga producdo de dleo e gas com 1,9 milhdes de barris
de dleo equivalente (boe) por dia e 6,3 bilhdes de reservas provadas. Possui 10 licengas de
exploragao: 3 na Bacia de Camamu-Almada (2 op); 1 na Bacia de Jequitinhonha; 1 na Bacia do
Espirito Santo; 2 na Bacia de Campos; 3 na Bacia de Santos (1 op). Possui ainda 1 bloco em
estagio de desenvolvimento - Campo de Peregrino - BM-C-7 (Figura 02).

Fig.02: Cronograma de Desenvolvimento Do Campo de Peregrino

Schedule
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Sanction, DoC & PoD + : : : : :
Wellhead platforms: :
- Construction
- Installation
FPSO:
- Hull conversion
- Topside Construction
- Installation
Flow lines, risers, umbilicals
- Flow line installation
- Riser installation
- Umbilical installation
Drilling : i : i i
First oil +

-
StatoilHvdro

A Figura 03 apresenta as principais regides para a producao de petréleo e gas no mundo
(em terra e offshore), onde se destacam as novas areas produtoras de Sakalina na Russia e Pré-
Sal na costa brasileira.
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Fig. 03: Areas Mais Promissoras - Producdo de Petrdleo e Gas
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A Figura 04 corresponde a série histérica da produgdo total de 6leo e gas da PETROBRAS,
no Brasil e no exterior, de acordo com o seu Plano de Negdcios 2009-2013. Conclui-se que a
PETROBRAS ira atingir a marca de 3,92 milhdes bpd, mais do que o dobro da sua produgdo de
6leo no final de 2008 (1,855 milhdo bpd).

Fig. 04: Estimativa da Producao Total da PETROBRAS
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Fonte: PETROBRAS (2009)
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Diante desse cenario de expansao da exploracdo maritima de petréleo e gas, e das
necessidades logisticas para operar o seu comércio maritimo internacional, o Governo Federal
decidiu reconstruir a industria naval brasileira, usando as demandas da PETROBRAS e da
TRANSPETRO como garantidoras de um mercado com sustentabilidade minima de encomendas de
uma década. Durante esse periodo o Pais adquirird uma escala de produgdo com fornecimento de
bens e servicos, e de pessoal, nos ramos industriais mais importantes da sua cadeia produtiva, a
metalmecanica, a eletroeletronica e a quimica, maximizando o conteddo nacional, em condigGes
de competir internacionalmente. E nesse contexto que o Polo Naval e Offshore da cidade do Rio

Grande deve se inserir.

3.4 Caracterizacao da Demanda Nacional Naval e Offshore

A industria naval brasileira na década de 70 exportava navios, e ocupava o segundo lugar
no ranking mundial, possuindo em torno de 40.000 trabalhadores nos estaleiros, mas entrou em
declinio no final dos anos 80.

A recuperagao iniciou no ano de 2.000 com as encomendas offshore da PETROBRAS. As
primeiras embarcagdes construidas foram navios de apoio e plataformas de exploragdo e
producdo de petréleo.

Mas o grande  balizador da retomada ocorreu em 2001, quando a
PETROBRAS/TRANSPETRO langou seu Programa de Modernizagdo e Expansdao da Frota (Promef),
um projeto do Governo Federal, cujas premissas sao de que os navios sejam construidos no
Brasil, com indice de nacionalizagdo minimo de 65%, fato que estimulou e deflagrou o processo
de reativacdo dos estaleiros brasileiros.

Aliado a esse fato, soma-se a decisao do Governo Federal, em 2003, de encomendar
plataformas semissubmersiveis de grande porte, com construgdo parcial ou total no Brasil,
contribuindo decisivamente para a reativacdo de varios estaleiros brasileiros. Ressalte-se que
esse processo virtuoso tem ocorrido com a participagao significativa, nas parcerias, dos estaleiros
internacionais nas licitagcdes, representando, inequivocamente, transferéncia de tecnologia de
ponta para a indlstria brasileira.

Continuando, em 2007, a Industria Naval foi inserida nos objetivos do PAC (Programa de
Aceleragdo do Crescimento, do Governo Federal), como um dos setores de maior relevancia para
o cumprimento dos objetivos estratégicos do Pais em termos de geracao de emprego e renda.

Em 2008, o presidente Luiz Indacio Lula da Silva anunciou um programa de encomendas de
146 navios de apoio maritimo, 40 navios-sonda (28 serdo construidos no Brasil) e a necessidade
da construcao de 11 novas plataformas de petréleo. Em dezembro de 2008, a PETROBRAS

convocou armadores para oferecer 19 navios petroleiros e gaseiros para afretamento. Segundo
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dados do SINAVAL, a Marinha do Brasil também comunicou a demanda de 32 navios patrulha até
2016 - investimento aproximado a R$ 2,97 bilhdes; 27 navios-patrulha de 500 TPB (toneladas de
porte bruto) - valor estimado R$ 2,16 bilhdes; e 05 navios de agao tatica de 1.800 TPB - valor
previsto de R$ 815 milhdes.

Hoje, constata-se que a politica acertada do Governo Federal de maximizar o contetdo
nacional, atingiu todo o espectro da industria naval (equipamentos de E&P e navios) passando,
segundo estudo do PROMINP, de 57% de conteldo nacional em 2003, para 75% no terceiro
trimestre de 2009, o que representou expressiva economia de divisas - de 2003 a 2009, US$15,8
bilhdes de bens e servicos contratados no Pais, e a geragdo adicional de 690 mil novos postos de
trabalho, neste periodo.

O Brasil retornou ao cenario internacional e ja ocupa o sexto lugar no ranking da indudstria
naval, com a construcdo em carteira de mais de 80 navios no final de 2008. J& na construgdo de
navios de apoio maritimo para servigos offshore, representa 14% do total mundial.

Com as descobertas do pré-sal, cujas reservas estdo estimadas em 16 bilhdes de barris em
apenas 4 campos, a PETROBRAS prevé investir US$ 111 bilhdes até 2020. Significa que as
encomendas vdo ser ampliadas ainda mais, repercutindo em todo o pais, e fomentando a criagdo
de uma cadeia robusta de fornecimento de produtos e servigos no setor naval e offshore.

As Tabelas 3, 4, 5 e 6, expressam, de acordo com o Plano de Negdcios da PETROBRAS
2009-2013, a demanda por plataformas e navios, caracterizando-a como firme, provavel ou
possivel. A demanda é considerada firme quando a obra ja foi contratada, provavel quando esta

sendo licitada, e possivel quando esta prevista.

Tab. 03: Demanda Offshore da PETROBRAS (18 Plataformas e 28 sondas)

Equipamento de E&P Prazo Demanda
Marlim Sul Médulo 4 2011 - 2014 Possivel
Roncador Médulo 4 (P-62) 2010 - 2013 Possivel
Papa-Terra Modulo 1 (P-61) 2010 - 2013 Firme
Papa-Terra Modulo 2 (P-63) 2010 - 2013 Firme
Espadarte Médulo 2 RJS-504 2010 - 2013 Possivel
Badejo UEP Membro Siri 2012 - 2015 Possivel
P-58 2011 - 2014 Possivel
Bonito (UEP BO) 2013 - 2016 Possivel
FPSO Iara 2011 - 2014 Firme
FPSO Guara 2010 - 2013 Firme
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FPSO Replicante 1 2012 - 2014 Firme
FPSO Replicante 2 2012 - 2015 Firme
FPSO Replicante 3 2012 - 2015 Firme
FPSO Replicante 4 2013 - 2015 Firme
FPSO Replicante 5 2013 - 2016 Firme
FPSO Replicante 6 2013 - 2016 Firme
FPSO Replicante 7 2013 - 2016 Firme
FPSO Replicante 8 2014 - 2016 Firme
28 Sondas Offshore 2011 - 2017 Provaveis

O pacote de 28 sondas de perfuracdo da PETROBRAS inclui sete unidades do tipo navios-
sonda com licitacdo em estagio mais avangado, e mais duas que podem ser semissubmersiveis
(navios-sonda ou fixas). As 19 restantes serao afretadas (alugadas) pela companhia, de terceiros,
que serdo responsaveis pela operacdo dos equipamentos. Cada unidade pode custar até US$ 1
bilhdo, dependendo das especificacdes. A licitacdo das 28 sondas lancada no mercado as
empresas nacionais ou estrangeiras, reais ou virtuais, somente deverd receber propostas em
marco de 2009. Essas encomendas vém alimentando projetos de varios estaleiros virtuais, como
0 que o governador Eduardo Campos anunciou hum evento em Suape.

A encomenda da PETROBRAS dos 8 cascos do tipo FPSO esta em fase final de negociacao
com a ENGEVIX, a GVA Sueca, e a China Ocean Shipping Group Company (Cosco), consorcio
vencedor da primeira fase da licitagao.

A PETROBRAS esta negociando com o consorcio Schahin/Modec, referente a proposta de
afretamento do FPSO de Guara, destinado ao pré-sal da Bacia de Santos. O grupo apresentou o
menor prego na licitacdo da petroleira, com a taxa diaria de US$ 640 mil. As negociagdes para o
afretamento da FPSO Iara, estdo vinculadas ao sucesso dessa negociacao. Caso 0 processo
prossiga, a PETROBRAS ira convocar o consorcio Queiroz Galvao/SBM para operagdo semelhante.

O contrato para construcao da plataforma P-63, em Rio Grande, deve ser assinado em
breve com o Consoércio Quip (Queiroz Galvao, UTC Engenharia e Iesa), que venceu a licitacdo da
PETROBRAS. A obra esta orcada em US$ 1,29 bilhdo. A P-61 (Tension Leg Platform-TLP) e a P-63
(FPSO) operardo em conjunto no campo Papa-Terra, na Bacia de Campos. A diferenca é que a P-
61 terd uma sonda acoplada, para operar na area, pois 0s pogos fecham constantemente devido a
movimentacdo do subsolo. A P-61 estd orcada em aproximadamente R$ 4 bilhdes, com geragdo
no pico de 2.000 empregos diretos.

Ainda, Durante a realizacdao da OTC 2009 (Oil and Gas Technology Conference), realizada

em maio, em Houston, Texas (EUA), a PETROBRAS apresentou sua demanda de recursos criticos,
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entre eles 45 plataformas, necessarias para construgdo nas seguintes datas: 15 a partir de 2009 e
entrega em 2013; 8 a partir de 2013 e entrega em 2015; e 22 a partir de 2016 e entrega em
2020. (Fonte: SINAVAL, agosto de 2009).

Tab. 04: Demanda por Navios da PETROBRAS/TRANSPETRO (23 navios)

23 navios - Promef 2 * TPB Prazo Demanda
4 Suezmax DP 157 mil cada | 2013 - 2014 Firme
3 Aframax DP 108 mil cada | 2013 - 2015 Firme
3 Produtos Claros 45K 2011 - 2013 Firme
3 Produtos Claros 30K 2011 - 2013 Firme
2 Produtos Escuros 2012 - 2014 Firme
2 Gaseiros semi-pressurizados 2011 - 2012 Firme
3 Gaseiros pressurizados 2012 - 2014 Firme
3 navios para bunker 2009 - 2012 Firme

* Promef = Programa de Modernizagdo e Expansao da Frota da TRANSPETRO

Para a construcdo de 10 navios do Promef 2, a Transpetro ja assinou contrato de mais de
US$ 1 bilhdo. O EAS, de Pernambuco vai construir quatro navios aliviadores Suezmax (US$
746,51 milhGes) e trés Aframax (US$477,6 milhdes). O Estaleiro Superpesa, do Rio de Janeiro,
ficou com trés navios de Bunker (de transporte de combustivel para embarcagdes), por US$ 46,5
milhGes. A operagdo dos navios aliviadores é imprescindivel no desenvolvimento da producédo de
6leo e gas na area do pré-sal.
Tab. 05: Demanda por Embarcacoes de Apoio da PETROBRAS (146)

146 Embarcacoes de Apoio Prazo Demanda
AHTS 18.000 (46) 2010 - 2017 Provavel
PSV 3.000 (49) 2010 - 2017 Provavel
*AHTS 21.000 (08) 2010 - 2014 Provavel
“Anchor-Handling Tug Supply Vessel
T 15.000 (10) 2010 - 2015 Provavel
PSV 4.500 (15) 2010 - 2015 Provavel
OSRYV (18) 2010 - 2016 Provavel

O processo para as embarcacdes de apoio utiliza o sistema da contratacao do servigo com
armadores privados; de posse de contrato de longo prazo com a PETROBRAS, o financiamento do

Fundo de Marinha Mercante (FMM) é facilitado. Com o sistema, todos ganham: metallrgicos e
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maritimos véem ampliado seu mercado; os estaleiros recebem encomendas e os armadores
obtém contrato de longo prazo para realizar o servico. J& a PETROBRAS passa a contar com o
servico exclusivo das embarcacbes de apoio sem ter de investir em encomendas, que tém o valor
médio unitario de US$ 50 milhdes. ]Ja foram contratadas 13 embarcagles, das 24 previstas para
2009: quatro navios PSV (Platform Supply Vessel) da CBO; dois navios PSV da Edson Chouest
Offshore; dois navios PSV da Wilson, Sons; um navio RSV da Astromaritima; dois navios RSV
(Remote Operated Vehicle Support Vessel) da Siem/Consub e dois navios RSV da Navegacao Sao

Miguel.

Tab. 06: Demanda por Afretamento da PETROBRAS (21 n avios)

Afretamento (21 navios) Prazo Demanda
Gaseiro (3) 2010 - 2012 Provavel
Bunker (6) 2010 - 2014 Provavel
Produtos Claros (10) 2010 - 2013 Provavel
VLCC (2) Processo parado (Petrobras). Ndo definido Possivel
Os navios serdo afretados pelo
armador noruegués Noroil

O Sindicato Nacional das Empresas de Navegagdo Maritima - SYNDARMA, apds a entrevista
realizada em 20/07/09 com o seu Vice-Presidente Executivo (anexo 6.4) , Eng® Roberto Galli,
encaminhou, em 23/07/09, um levantamento do seu potencial de encomendas, atualizado para
julho de 2009 (Tabela 07).

Também enviou um grafico demonstrando o crescimento do transporte de cabotagem
(TEUx10%) em comparagdo com o crescimento do PIB (%), de 1999 a 2008 (Figura 05). Observa-
se que a navegacgdo de cabotagem, no periodo analisado, é sempre crescente, destacando-se o
valor de 25%, de 2007 para 2008. Com a crise, as previsdes sdo de um crescimento menos
acentuado em 2009 (5 a 10%). A navegacao de cabotagem é um mercado disputado por poucas
empresas no Brasil. Participam do negdcio Alianca Navegacdo e Logistica da alema Hamburg Sud,
Log-In e a Mercosul Line, controlado pelo grupo dinamarqués A.P. Moller-Maersk.

Em relacdo ao foco para o Polo naval de Rio Grande, Roberto Galli disse que, além de
concentrar esforgos em offshore, devemos construir navios porta contéineres, quimicos e

graneleiros, e realizar manutencdo e reparos, pois a idade média da frota € muito alta.
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Tab. 07: Demanda por Navios do SYNDARMA

700

Tipo Quantidade Capacidade Demanda
PORTA 4 2.700 TEUs Possivel
CONTEINER

' GRANELEIRO 11 75.000 TPB Possivel
2 52.000 TPB Possivel
3 32.000 TPB Possivel
QUIMICO 6 15.000 TPB Possivel
TANQUE 3 3.400 TPB Possivel
BARCACA 7 7.000 TPB Possivel
OCEANICA
Empurrador 6 6.500 BHP Possivel
Oceanico
Apoio Maritimo 6 2.250 TPB/12.000 BHP Possivel
2 2.500 TPB/11.000 BHP Possivel
2 4.500 TPB/11.000 BHP Possivel
4 3.000 TPB Possivel
Total 56
Fig. 05: Transporte de Cabotagem X Crescimento do  PIB (Brasil)
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Fonte: Datamar / Comissao Portos / Banco Central / Elaboragao: SYNDARMA

Os dados constantes na Tabela 08 foram obtidos no Cenario do SINAVAL de abril de 2009.
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Tab. 08: Demanda por Docagem

Tipo Demanda
Docagem Docagem de manutencdo / 1 milhao Possivel *
Total 1 milhdo de TPB

* Estimativa baseada na regra da International Maritime Organization (IMO) de uma docagem a
cada 36 meses.

Essas docagens dificilmente ocorrerdo no Brasil, especialmente as de navios de
comprimento superior a 200m, pois a tendéncia é que todos os diques de grande porte estardo
ocupados.

Ha perspectivas de renovacdo e ampliagdo da cabotagem brasileira, iniciadas pela
contratagdo, pela Log-InLogistica Intermodal, de 3 navios porta-contéineres de 2.800 TEU para
carga geral (com opgdao de mais 2 unidades iguais) e de 2 navios bauxiteiros de 80.100 TPB
(granel sélido). Esses navios foram contratados ao estaleiro EISA, do Rio de Janeiro.

Para o transporte de granéis liquidos na cabotagem, a PETROBRAS devera contratar, pela
modalidade de afretamento a armadores brasileiros, 19 navios petroleiros a serem construidos em
estaleiros nacionais (Tabela 06).

No Brasil, os financiamentos estdo garantidos através dos recursos do FMM (US$ 10,5
bilhdes em financiamentos ou prioridades), do Ministério dos Transportes, concedidos através dos
agentes financeiros BNDES, Banco do Brasil, Banco do Nordeste do Brasil e Banco da Amazoénia.

As encomendas até 2015 sdo estimadas em 214 novos navios, o que aumenta em 4,3
milhdes de TPB a atual frota mercante sob a bandeira brasileira, de 3,3 milhdes de TPB (2007),
que passara a ser de 7,6 milhdes de TPB em 2015 (SINAVAL, 2009).

Titulo do Documento



REV.

IDENTIFICAGCAO DO DOCUMENTO N- RF-FR-RGO07-DIC-001 0

CODIGO DO PROJETO: FOLHA:

RG-07 25 de 56

TITULO DO DOCUMENTO:

Prominp

RELATORIO FINAL

3.5 Capacidade Produtiva dos Estaleiros Brasileiros
A Figura 06 apresenta a atual distribuicdo geografica do parque industrial de construgao
naval e offshore do pais. Destaca-se a grande concentracao de estaleiros no Rio de Janeiro.

Fig. 06: Distribuicao Geografica dos Estaleiros Brasileiros

BELEM, PA Est. Rio
Maguari

FORTALEZA, CE

._SUAPE, PE Est.
Atlantico Sul

SALVADOR, BA Canteiro S50 Roque do Paraguacu

o VILA VELHA, ES Canteiro em Vila Velha

BrasFels, Eisa, Maua, Sermetal

STX Brasil Ofishore(ex-Aker)

Alianga, UTC, Renavi-Enavi, SRD,
Superpesa, Sao Miguel, Transnave, Rio
PARANAGUA, PR Canteiro da Odebrecht, Mave, Cassind, Mac Laren, Canteiro
Canteiro da Tecbril Itaguai

GUARUJA, SP Canteiro Wilson Sons LO NAVAL DO RIO DE JANEIRO, RJ Est:

ITAJAL SC Est. Itajai, Est. TWB, Est. Detroit, Est. Navship

RIO GRANDE, RS
Est. Rio Grande
Canteiro. Wilson & Sons, Canteiro QUIP

Fonte: Adaptado de Formigli (apud COSTA et al., 2008).

Em fungdo da grande demanda naval e offshore, as estimativas indicam no minimo oito
novos estaleiros de grande porte, além dos ja mapeados, projetados por grupos nacionais e
estrangeiros para operar no Brasil entre 2010 e 2011. De acordo com o SINAVAL, a demanda
firme por navios, plataformas e sondas de perfuragdo, deve representar investimentos no Pais em
torno R$150 bilhGes em cinco anos. Somando os estaleiros de pequeno porte, para atender a
demanda por embarcagoes de apoio, 0 niumero de novos estaleiros pode chegar a até 17 em trés
anos.

Os estados mais agressivos na atragao desses investimentos sdao Pernambuco, Bahia e
Santa Catarina. O Rio Grande do Sul e o Ceara também estdo na disputa, com um estaleiro cada,
e o0 Maranhao, que oferece como principal vantagem o excelente calado do porto de Itaqui, um
dos maiores do Pais.

O Rio de Janeiro, detentor de sete dos dez principais estaleiros brasileiros, sinaliza com
pelo menos mais quatro estaleiros no Norte Fluminense e outro projeto vem sendo avaliado para
Itaguai. Um exemplo é a negociacdo entre a Petrobras e os controladores do antigo estaleiro
Ishibrds, para que a estatal utilize a area do estaleiro desativado. A area do antigo Ishibras é uma

das que possui o maior calado na costa brasileira e as instalagdes ja estdo prontas para a
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realizacdao de obras de construcdo e manutencdo de plataformas e navios de grande porte. A
negociagcao entre a PETROBRAS e a Companhia Brasileira de Diques (CBD), controlada pela IESA
e pelo Banco Fator, prevé o arrendamento do estaleiro pela estatal para que a area seja usada
como hoje a companhia ja faz no estaleiro Rio Grande, no Rio Grande do Sul.

Entre os principais investimentos previstos para o setor estd o do grupo de Eike Batista, o
OSX, que vai construir um estaleiro em Santa Catarina; um consoércio formado pelas construtoras
OAS, Odebrecht e UTC para construir na Bahia; o grupo EISA, do empresario German Efromovich,
em Alagoas; o Jurong, de Cingapura, no Espirito Santo; e o sul-coreano STX, em local ainda
indefinido. A estes investimentos somam-se ainda estaleiros que devem ser instalados em Sao
Paulo, Ceara e Santa Catarina. O Ceara esta mais préximo de garantir a instalagdo do estaleiro do
Mucuripe, na area do Serviluz. O Promar Cearda, que participa da licitacdo da Transpetro para a
construgdo de oito navios gaseiros através do Promef2, apresentou o menor prego entre os trés
concorrentes do certame. A Transpetro negociard para o prego seja ainda menor. O Promar Ceara
€ um "estaleiro virtual", tendo sido criado judicialmente pela empresa PJMR para poder participar
da licitacdo. A gigante coreana STX estd negociando uma parceria tecnoldgica com a PIMR,
através da STX Brasil Offshore.

O Governador de Pernambuco Eduardo Campos assinou um termo de compromisso, em
06/11/09, para a construgdo de mais um estaleiro no Estado. O empreendimento do grupo
Construcap serd implantado num terreno de 40 hectares.

Esses novos estaleiros, incluindo uma area que sera arrendada pela PETROBRAS para ser
ofertada em novas licitagbes, devem triplicar o atual parque industrial instalado no Pais.

A seguir, Identificamos a capacidade produtiva das estruturas existentes, ou em processo
de implantacdo, bem como as suas identidades de atuagdo, através do estudo da bibliografia, do
trabalho publicado pelo Sindicato Nacional da Industria da Construcao e Reparagao Naval e
Offshore — SINAVAL (cenario-2009), e de consulta a rede, especialmente aos sites dos Estaleiros
Brasileiros. Classificamos as estruturas em estaleiros de grande porte (Tabela 10), de médio porte
(Tabela 11), de pequeno porte (Tabela 12), canteiros (Tabela 13), e estaleiros virtuais (Tabela

14), conforme abaixo.
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Tab. 10: 04 Estaleiros de Grande Porte (Comprimento maior que 300m)
Grande Proc. de Area Diques Carreiras Cais Portico/
Porte Aco (mil m?) LxBxD LxB (m) Guindaste
(mil t./ (m) (m) (t)
ano)
BrasFels 50 1.000 80x70 174x30/ 313/200 2x660/ 8x80/
(RJ) 310x45/ 5x40
300x70
Atlantico Sul 160 1.500 400x73x12 - 730/ 680 2x1.500
(PE)
Rio Grande 60 440 350x125x13,8 - 350 /150 600
(RS)
CBD 60 400 350x65x6,2 - 290/250 1x300/1x200/
(RJ) 155x25x3,8 1x100/2x40/
Total 330 3.340 5 3 8 -
Tab. 11: 05 Estaleiros de Mé;dio Porte ( < 90.000 TPB)
Médio Proc. de Area Diques Carreiras Cais Guindaste
Porte Aco (mil (mil LxBxD LxB (m) (t)
t./ano) m?) (m) (m)
Maud 40 334 167x 22,5 270x42 380/306/167/ 3x100
(RJ) 202,5
Renavi- 40 200 184x27/ - 850 2x30/
Enavi 136x17.43/ 3x20/
(RJ) 215x35/ 1x15/
200x32.8/ 2x10
70x17
Eisa 50 150 - 280/ 350 280/250/200 2x60
(RJ)
Rio Nave 50 94,77 - 230x36/ 2x182/115/76 7x40/9x20
(RJ) 159X34/
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Itajai 15 177 - 150 150 2x30/ 1x8
(SC)
Total 195 955,77 6 6 13 -

Tab. 12: 13 Estaleiros de Pequeno Porte (Apoio Maritimo e Portuario)

Pequeno Proc. de Area Diques Carreiras Cais Guindaste
Porte Aco (mil | mil m? LxBxD LxB (m) (t)
t./ano) (m) (m)
Mac Laren 6 30 (PA) - - -
(R1) 60 (IC) - L=30 m 250 -
Detroit 10 90 - 110x23 110 2x200
(SO
Inace 15 180 - 80x15,5 1 -
(CE)
Cassinu 6 30 69x12,6/ - 200 25/ 30/ 40/75/
(R1) 30x14,4 125
Rio Maguari 6 120 160x35/ - - 2x25/ 4x15/
(PA) 120x22 2x10
Sao Miguel 5 21 - 1 2x100
(RJ)
Alianga 10 61 - 1 p/ 3.000t | 100/ 100 60/15
(RJ) /10.000TPB
STX Brasil 15 120 150,80x24 1/ 3.000t 300
(R1) L =100
SRD 15 85 76,4x29,2x2,7 | Até 120t 2x80 15/2x10/8
(RJ)
Transnave 6 15 - Até 500 60
(R1) TPB
Navship 15 175 - 115 2
(SC)
TWB 10 78 - 70 1 -
(SO
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Wilson Sons 11,5 16,5 150x35x4,6 200 150 2x120
(SP)
Total 130,5 1.081,5 7 11 16 -
Tab. 13: 03 Canteiros
Canteiros Proc. de Area Diques Carreiras Cais Guindaste
Aco (mil | (mil m?) | LxBxD LxB (m) t)
t./ano) (m) (m)
UTC - 112 - 120 50/30 -
(RJ)
Superpesa 10 96 - - 1 -
(RJ)
QUIP - 70 - - 1 -
(RS)
Total 10 278 1 4 -
Tab. 14: 04 Estaleiros Virtuais
Estaleiros Virtuais | Proc. de Aco Area Diques Carreiras | Cais | Guindaste
(mil t./ano) | (mil m?) LxBxD (LxB) (m) (t)
(m) (m)
EDBASA 100 - 1 1 1 -
(BA)
Paraguacu 100 - 1 1 1 -
(BA)
Promar Ceara 15 400 1 1 1 -
(CE)
Bahia 110 750 360x130x12 1 2 2 x 850
(BA)
Total 325 1.150 4 4 5 -

Titulo do Documento



Prominp |

REV.

IDENTIFICAGCAO DO DOCUMENTO N- RF-FR-RGO07-DIC-001 0

CODIGO DO PROJETO:

FOLHA:

RG-07 30 de 56

TITULO DO DOCUMENTO:

RELATORIO FINAL

A Tabela 15 sintetiza a capacidade produtiva do parque industrial de construgdao naval e

offshore (Tabelas 10, 11, 12, e 13) em operagao ou em processo de implantacao, sem os

estaleiros virtuais, que somam uma capacidade de processamento de 665,5 mil toneladas de

aco/ano para atender a uma demanda de processamento de 450 mil toneladas de ago/ano.

Tab. 15: Sintese da Capacidade Produtiva do Parque Industrial (Tabs. 10, 11, 12, e 13)

Brasileiros
Processamento de acgo 665,5 mil t/ano
Area Total 5,6 milhdes m2
Diques secos / flutuantes 18
Carreiras 21
Cais de acabamento 41

As Tabela 16 e 17 expressam o espectro de atuagdo preferencial dos principais estaleiros

brasileiros.

Tab. 16: Identidade dos Estaleiros Brasileiros

Estaleiros Estado Identidade
BrasFels RJ lApenas offshore. Nao aceita encomendas da navegagao
Eisa RJ Petroleiros até aframax. Porta-container e graneleiros
Maua RJ Navios de até 50 mil tpb. Integracdo de plataformas
CBD RJ Reparo de navios de até 350m. Desativado.
STX Brasil R] Apoio maritimo. Somente psv e ahts
Alianca R] Consumo proprio. Apoio maritimo. Somente psv e ahts
UTC RJ Integracdo de plataformas
Renavi-Enavi RJ Reparo de navios
SRD RJ Construgao naval de pequeno porte
Superpesa RJ Apoio maritimo e portuario
Sao Miguel R] Consumo proprio. Apoio maritimo e navegacdo de pequeno porte
Transnave RJ Desativado
Rio Nave RJ Estaleiro de médio porte desativado.
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Cassinu RJ] Pequeno porte
Mac Laren RJ] Pequeno porte
Atlantico Sul PE Navegacao e offshore
Bahia BA Offshore. Em projeto.
Rio Grande RS Offshore. Construcdo e integracao de plataformas
QUIP RS Integracao de plataformas
Itajai SC Desativado. Navios de até 6000 tpb.
Navship SC Consumo proprio. Apoio maritimo. Somente psv e ahts
TWB SC Embarcacbes de aluminio de até 75m
Detroit SC Apoio maritimo e portuario
Wilson Sons SP Apoio maritimo e portuario.
Inace CE Pequeno porte
Rio Maguari PA Embarcacoes fluviais

Tab. 17: Tipos de Projetos nos Estaleiros Brasileiros

Tipos de projeto

Estaleiros

|Plataformas (FPSO, semissubmersiveis,

maddulos e navios-sondas)

Brasfels; Maud; Atlantico Sul; Rio Grande;
QUIP; UTC; Mac Laren Qil.

Petroleiros, de produtos e gaseiros

EISA; Atlantico Sul; Maua; Itajai; Rio Nave;

Renave-Enavi; Estaleiro da Bahia

Portacontéineres e graneleiros

EISA; Atlantico Sul; Maua; Itajai; Rio Nave;

Renave-Enavi

Navios de apoio maritimo, rebocadores,

empurradores, barcagas, chatas, etc.

Aker-Promar; Alianca; Wilson, Sons; CBD,
Navship; TWB; Detroit; Inace; Rio Maguari;

Superpesa; Cassind; Transnave; Sao Miguel

Fonte: SINAVAL (2009)

A Figura 07 apresenta uma analise comparativa entre os principais estaleiros brasileiros,

em relagdo ao comprimento maximo de carreiras ou diques. Observa-se que a construcao de

embarcacbes de apoio offshore € uma boa opgdo, pois o Pais tem muitos estaleiros com

facilidades adequadas. Da mesma forma a construcdo do misto petroleiro/quimico e tanqueiro de

produtos, possuem grandes mercados e dimensfes compativeis com os estaleiros brasileiros

(Pinto et. al., 2006). Em relacdo a edificacdo de grandes estruturas em dique (maior que 300m),

somente os estaleiros Atlantico Sul, Rio Grande, e CBD tem essa condigdo. Ainda, o estaleiro
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Fig. 07:

Comprimento maxime de carreiras ou digues
dos principais estaleiros brasileiros (metros)

Brasfels com duas carreiras, uma de 310mx45m, e outra de 300mx70m, podera aceitar
encomendas de plataformas tipo FPSO, semissubmersivel, bem como de navios-sondas. O
Estaleiro Bahia, ainda virtual, com um dique seco de 360x130x12, também entrara nesse nicho

de producdo de grandes estruturas. A Tabela 18 resume essa situagao.

Comprimento medio (metros)

Fonte: Adaptado de Pinto et. al.. 2006
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Tab. 18: Caracteristicas Maximas suportadas pelos Maiores Estaleiros Brasileiros

ESTALEIRO COMPRIMENTO BOCA MAXIMA MAIOR PRODUTO
MAXIMO (m) (m)
RIO GRANDE 350 130 VLCC- FPSO - SEMISSUB
ATLANTICO SUL 400 65 VLCC - FPSO - SEMISSUB
CBD 350 65 VLCC - FPSO - SEMISSUB
BRASFELS 300 70 FPSO - SEMISSUB
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3.6 Consolidacdao do Polo Naval e Offshore na Cidade do Rio Grande

Varios acontecimentos recentes confirmam a instalacdéo de um Polo Naval e Offshore na
cidade de Rio Grande.

O primeiro projeto, A P-53, da ordem de US$ 1,3 bilhdo, construida pela QUIP-S.A., com
75% de conteldo nacional, foi batizada em Rio Grande em 18 de setembro de 2008. Ela ja esta
operando, com capacidade para produzir 180.000 bpd de petrdleo e comprimir 6 MM de m3 p/dia
de gas, e gerou cerca de 4.500 mil empregos diretos e 15 mil indiretos.

O segundo projeto (Figura 08) refere-se ao Estaleiro Rio Grande, uma Infraestrutura

destinada a construcdo naval e offshore, da ordem de R$ 439 milhdes, com geragdo de 1.300

empregos diretos, dotada de um dique seco, um estaleiro naval e uma estrutura de apoio, em
construcdo na area do superporto, pela WTORRE ENGENHARIA E CONSTRUGAO S.A.. Possui as
seguintes facilidades: Oficinas: 19.800 m2; Dique seco: 350 X 125 X 13,8 m; Cais Norte: 150 m;
Cais Sul: 350 m; Pértico: 600 t; Oficina estrutural: 1.200 t/més; e Oficina de tubulagcdo: 2.000
spools/més.

Fig. 08: Estaleiro Rio Grande (ERG)

Fonte: Oliveira (2007)
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O dique seco (ERG1 - 440.000m2) é estratégico, pois o Brasil ainda ndo dispde de
instalagdo deste tipo no porte que permita, simultaneamente, atender a construgdo, conversao e
reparo de Unidades Estacionarias de Producdao (UEPs), dos tipos semissubmersiveis, monocoluna
e FPSO. A Figura 09 caracteriza as possibilidades de edificacdo simultdanea no dique seco: 2
FPSOs; 1 FPSO e 1 semissubmersivei; 2 semissubmersiveis, estabelecendo um diferencial
significativo em termos de produtividade.

Fig. 09: Estaleiro Rio Grande (ERG)
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Fonte: Oliveira (2007)

PORTABATEL

O estaleiro naval (ERG2) é uma fabrica de estruturas de aco, tubulacGes e acessérios de
casco, com 255.000 m2, a qual complementara as necessidades industriais e de cais de atracagdo
do dique seco, adicionando a capacidade de processamento de 4.500 toneladas de aco, 2.000
pecas de tubos (ERG3) e 500 toneladas de acessorios de casco por més (ERG3).

A infraestrutura completa inclui ainda a estrutura de apoio (ERG3), com 110.000m=2 para a
instalacdo de uma area industrial focada na prestacdo de servicos, equipamentos, acessérios e
materiais para o Polo Naval.

O terceiro projeto, a P-55, do tipo semi-submersivel, no valor total de US$ 1,65 bilhdo,
com capacidade de producdo de 180 mil bpd e compressdao de 6 milhdes de m3 p/dia de gas, sera

totalmente realizada no Brasil, com contelido nacional minimo de 70%.
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Uma parte da P-55 (lower hull), cujos blocos do casco ja estdo sendo construidos no
estaleiro Atlantico Sul (Queiroz Galvao, Camargo Correa e Estaleiro PJIMR), em Suape (PE), € um
projeto de aproximadamente R$ 600 milhGes, com prazo de 30 meses.

A integracao do casco com os mddulos (principal contrato), sera realizado em Rio Grande,
na Infraestrutura destinada a construcao naval e offshore acima descrita, pelo consércio Top-55,
formado pela Construtora Queiroz Galvao, UTC Engenharia e IESA Oleo e Gas S.A., no valor de
US$ 857 milhdes, com geracao no pico de 2.100 empregos diretos.

O quarto projeto, ainda em licitagdo, corresponde a fabricagdo de cascos em série e

padronizados para plataformas FPSO (8 unidades), reduzindo os custos e aumentando a escala de
produgdo (primeiro empreendimento do género no mundo). Uma demanda da PETROBRAS de
aproximadamente R$ 800 milhdes por casco, com prazo de 60 meses, e geracao de 5.000
empregos diretos.

O consércio Engevix/GVA apresentou 0 menor prego na concorréncia para a construcdo dos
oito cascos dos navios-plataforma que vdo operar no campo de Tupi, na Bacia de Santos. No
total, a proposta da companhia prevé que os cascos sairdo por US$ 3,748 bilhbes, ou US$ 468,5
milhdes cada. Com capacidade para produzir 120 mil barris de petrdoleo cada, os navios-
plataforma serdo construidos no dique seco que a PETROBRAS arrendou no municipio de Rio
Grande (RS) e deverdo comecar a extrair éleo do pré-sal a partir de 2015.

Rio Grande ainda recebera mais um grande investimento, uma vez que a QUIP S. A.

(Queiroz Galvao, Ultratec e Iesa) construird os diferentes mddulos de processo da P-63, do tipo
FPSO, e fazer a integracdo destes ao casco em sua area industrial localizada no Porto Novo do
Municipio (Figuras 10 e 11). Observa-se que o projeto do canteiro industrial inclui dois cais e um
dique molhado.

A P-61 (TLP) e a P-63 (FPSO) operarao em conjunto no campo Papa-Terra, na Bacia de
Campos. A diferenga é que a P-61 tera uma sonda acoplada para operar na area, pois 0S pogos
fecham constantemente devido a movimentagcdao do subsolo. O Projeto Papa Terra € uma Joint
Venture, formado pela PETROBRAS (operadora) e CHEVRON. O acordo de intengdes foi assinado
em 07/10/09, no valor de US$1,29 bilhdo, com o Consorcio de BW Offshore e a QUIP, com
geracdo no pico de 2.500 empregos diretos. A empresa BW Offshore pretende usar o ULCC BW

Nisa para este Projeto.
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Fig. 10: Canteiro Industrial da QUIP S. A.

Fonte: Superintendéncia do Porto do Rio Grande - SUPRG
Fig. 11: Lay Out - Projeto do canteiro da QUIP S. A.

s

Fonte: Superintendéncia do Porto do Rio Grande - SUPRG
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Outra iniciativa importante é do grupo Wilson, Sons, o qual implantard em Rio
Grande um estaleiro destinado a construcdo de pequenas e médias embarcacées de apoio
maritimo e portuario, bem como plataformas. O projeto prevé a construgdo de um dique, cais e
estruturas de apoio. Ao todo deverdo ser investidos R$ 180 milhdes e gerados 1,2 mil empregos
diretos. Na sua visdao empresarial, conforme carta resposta (anexo 6.3), depois de instalado o
Estaleiro Rio Grande, o foco de construcdo de novas embarcacbes sera totalmente direcionado a
Rio Grande, atendendo inclusive as demandas de terceiros, e sua atual area de construgdo em
Sdo Paulo sera destinada a manutencdo da frota. Os fornecedores de pré-fabricados de tubulacao,
de acessorios de casco e de mdo-de-obra especializada em eletricidade, acompanharao o estaleiro
em Rio Grande. A Wilson, Sons acredita que a caréncia identificada na formacdo de caldeireiros,
soldadores e encanadores, serd resolvida com o PROMINP. A empresa possui capacidade para
executar OSVs (Offshore Supply Vessels) e navios de cabotagem de até 15.000 TDW.
Recentemente a PETROBRAS contratou 13 embarcagdes de apoio, das 24 previstas para 2009,
duas das quais serdo construidas pela Wilson, Sons (2 PSVs). A Figura 12 corresponde a
localizacdo da area de 200 mil m2, onde sera construido o Estaleiro Wilson, Sons, com capacidade

para construir, por ano, 4 embarcacdes de apoio e plataformas de exploracdo de gas e petrdleo.

Fig. 12: Terreno para Construgao do Estaleiro Wilson, Sons

r

Ampliagao do Instalacao Estaleiro Instalagao do
Terminal Graneleiro Wilson Sons Terminal para Gas
Termasa (Arroz) (off shore) (Gas Energy)

Fonte: Superintendéncia do Porto do Rio Grande - SUPRG
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Esta é uma situagdo concreta, em que se observam grandes investimentos, num primeiro
momento do segmento offshore, com alto padrdao tecnoldgico, que alteram significativamente o
perfil produtivo da metade sul, bem como suas condigbes socio-econdmicas.

O Cronograma abaixo explicita o cenario atual correspondente a demanda firme, ja
contratada, para ser executada na Cidade do Rio Grande, com investimento total previsto em
torno de US$ 6 bilhoes.

Cronograma: Polo Naval e Offshore Rio Grande

Task Mame Start Finish 2IDD§I5 :
Unidades Sat 1/8/09 Thu 29/12/16
Casco da P-55 Sat 1/8/09  Fri 27M12/13
Casco da P-63  Wed 1/9/10 Fri 26/7/13
8 Cascos FPSO Mon 2/1/12 Wed 28/12/16
Casco 1 Mon 21112 Fri 26/12/14
Casco 2 Thu 28/6/12 Fri 26/6/15
Casco 3 Mon 1/10/12 Wed 26/8/15
Casco 4 Tue 1/1113 Mon 30/11/15
Casco b Fri 29/3/13 Tue 1/3/16
Casco 6 Mon 1/7/113  Wed 1/6/16
Casco 7 Tue 1/10/13 Thu 1/9/16
Casco 8 Wed 1/1/14  Fri 30/12/16

FONTE: PETROBRAS
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4 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Constata-se, a partir da analise da carteira no setor do petréleo e gas, e da sua demanda
para os proximos 10 anos, que a industria naval brasileira estd em plena recuperagao, gerando
atualmente 46.500 mil empregos diretos e, com a entrada em operagao da area do pré-sal, a
estimativa é de contratacdo de mais 20 mil trabalhadores.

Segundo o Balango de 2008 do SINAVAL, a carteira de encomendas ja em execucdo é
estimada em 82 navios. Se considerarmos as necessidades da PETROBRAS/TRANSPETRO, a
demanda é de mais 188 navios - Transpetro: Promef 2 - 23 navios; PETROBRAS: 146 barcos de
apoio; e 19 navios para afretamento.

JA& no setor de E&P, a PETROBRAS apresenta, até 2017, uma demanda firme (ja
contratada) de 12 plataformas, e 6 como demanda possivel (ainda ndo licitada), mais uma
demanda provavel (em processo de licitagdo) de 28 sondas de perfuracao, perfazendo um total de
46 equipamentos de E&P.

O Governo Federal resolveu o maior gargalo do setor, ou seja, o Fundo Garantidor, através
da Medida Proviséria 462. O FMM conta com uma linha de financiamento de R$ 5 bilhdes para
micro, pequenos, médios e grandes empresarios do setor. Os navios sdo financiados, em até
90%, pelo FMM, e conta com aporte de recursos do orcamento federal, através do Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC). As plataformas e navios-sonda também dependem de
financiamentos. Atualmente, por exemplo, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) esta financiando a construcdao das plataformas P-56 e P-55.

Portanto, existe demanda sélida de obras industriais no setor do petréleo e gas, bem como
o seu financiamento, condicbes que garantem o crescimento tecnoldgico da inddstria nacional em
bases competitivas e sustentaveis, no minimo, para os proximos dez anos, fruto de uma decisao
estratégica do Governo Federal, em sintonia com o maior vetor de desenvolvimento no setor, a
PETROBRAS. A aposta dos investidores é que o governo brasileiro mantenha a politica adotada
desde 2003, de exigéncia de conteldo nacional acima de 65%, garantindo um fluxo continuo de
encomendas no Pais.

Como o Pais ndo possui estaleiros em condigdes de absorver toda a demanda, pelo menos
oito novos estaleiros de grande porte, no valor estimado de US$ 10 bilhdes, estdo sendo
projetados por grupos nacionais e estrangeiros para operar no Brasil entre 2010 e 2011. O reforco
visa a atender as demandas crescentes de construcdo de sondas de perfuracao, plataformas e
navios petroleiros, que devem atingir R$ 150 bilhdes em cinco anos, de acordo com o SINAVAL.
Somando os estaleiros de pequeno porte, para atender a demanda por embarcagdes de apoio, o

numero de novos estaleiros pode chegar a até 17 em trés anos.
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No entanto, para que haja insercdo competitiva do Pais no mercado internacional, entre
outros fatores criticos, é imprescindivel capacitar tecnologicamente a industria e as pessoas.

Uma das iniciativas mais estruturante em curso é o Programa de Mobilizagdo da Industria
Nacional do Petréleo e Gas Natural - PROMINP, criado em novembro de 2003.

Tendo a sua origem no PROMINP, o Centro de Exceléncia em Engenharia Suprimento e
Construgdao - CE-EPC, atualmente com 91 associados - 4 operadoras de dleo e gas, 18
instituicbes de ensino e pesquisa, 19 associacdes de classe e 50 empresas da cadeia de EPC, em
02/10/09, aprovou a sua Carteira de Projetos. O Centro de Exceléncia tem como missdo tornar a
industria brasileira associada a cadeia produtiva de EPC do segmento de 6leo, gas e energia,
competitiva e sustentavel em termos mundiais, aproximando-a cada vez mais das instituicdoes de
ensino e pesquisa.

O Programa de Capacitacdao Tecnoldgica para apoio a Industria Naval Brasileira, com a
participacdo do MCT/FINEP/TRANSPETRO/PETROBRAS/CENPES, com 8 projetos estruturantes em
desenvolvimento, desde 2006, é outra acao importante.

Além disso, estd em andamento a formacdo de uma Rede de Inovagdo para a
Competitividade da Industria Naval e Offshore, integrando a industria, instituicdes de pesquisa e
o6rgaos governamentais, a Sociedade Brasileira de Engenharia Naval - SOBENA, o Sindicato
Nacional da Industria da Construcdo e Reparagao Naval e Offshore - SINAVAL, o Sindicato
Nacional das Empresas de Navegacdo Maritima - SYNDARMA e o Centro de Exceléncia em
Engenharia Naval e Oceanica - CEENO. Essa rede, apresentada pelas organizagbes mais
representativas dos setores produtivo e de pesquisa do setor naval, € uma contribuicdo para a
efetiva implantacdo de um novo modelo de pesquisa, desenvolvimento e inovacao para a
industria naval e offshore. Esse novo modelo, além de garantir maior efetividade aos programas
ja existentes de apoio a inovacgdo, certamente ird estimular e viabilizar a implantagdo de novos
programas e o engajamento de novos agentes.

E nesse cenario que a cidade do Rio Grande e a Regido devem se inserir, pois o
desenvolvimento sustentavel a longo prazo exigira a implementacdo de capacidade tecnoldgica
regional em projetos navais.

O Polo Naval de Rio Grande engloba o Canteiro Industrial da QUIP S.A. e o Estaleiro Rio
Grande (ERG). Além destes, o Estaleiro Wilson, Sons (WS) pretende se instalar na area do
Superporto, contigua ao TECON Rio Grande. No futuro, a tendéncia é que as trés estruturas
atuem de forma cooperativa e sinérgica, visando atuar como um grande Polo de atracao de novos
investimentos, na direcdo de um cluster. Por exemplo, a QUIP S.A. deve participar das licitagdes
para integracdo e construgdo dos modulos das 8 plataformas FPSO, cujos cascos serao

construidos no dique seco. Atualmente a QUIP S.A. ja esta trabalhando nas oficinas do dique
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seco, na construcdo do convés da P-55, enquanto seu casco (lower hull) estd sendo construido no
EAS, em Recife.

O ERG possui um digue seco, o qual serd concluido no inicio de 2010, e devera ser
utilizado até 2022 para fabricar ou reparar plataformas da PETROBRAS, especialmente as de
grande porte, como a P-55, os 8 cascos de FPSO, ou navios-sonda. A dimensdo da boca deste
dique seco (130 m) direciona estrategicamente a producdo do estaleiro para os produtos que nao
possam ser atendidos em outras instalacdes brasileiras.

O Estaleiro WS tem foco nas embarcacées de Apoio Maritimo, e a produgdo de novas
embarcacbes nos primeiros dez anos sera inteiramente direcionada para Rio Grande, ficando o
estaleiro de Sao Paulo para manutencgao da frota atual.

O canteiro industrial da QUIP S.A. deverd ser utilizado em obras de integragdo de
plataformas, com previsdo ja em 2010 da construcdo da P-63.

Apo6s 2022, O ERG retornara ao controle do grupo WTorre, que o construiu, uma empresa
gue ainda ndo reuniu as condicdes de entrada no mercado de construcao naval e offshore. A
maior possibilidade serd a continuidade da politica do arrendamento, seja para a PETROBRAS, ou
para outras empresas de EPC que trabalham no setor.

Em qualquer hipétese de arrendamento, se ndao houver um esforco para aumentar a
capacidade interna de processamento de ago, havera mais tarde apenas a continuidade das
operagdes tal como no periodo de utilizacgido pela PETROBRAS, ou seja, montagem de
componentes processados fora e reparo de instalagdes existentes, sempre de grande porte.

As duas outras empresas estardao concentradas na manutencdo e aprimoramento a
capacidade produtiva projetada.

Apenas o ERG e a QUIP poderdo alternar o interesse de produzir obras de Navios ou de
E&P, pois 0 WS tem propdsito diferenciado de Produgdo. Mesmo que haja um interesse do WS em
construir navios, estes serao de pequeno porte e nao afetardo os objetivos do ERG e da QUIP.

Portanto, em principio, as trés estruturas deverdo atuar de forma integrada e iterativa,
ampliando as suas possibilidades de competicdo nas licitacoes.

No momento, somente trés estaleiros brasileiros possuem caracteristicas capazes de
realizar grandes edificagdes em concorréncia direta com o ERG, enquanto a decisdao de se realizar
obras no Brasil for um diferencial. Sao eles:

- Estaleiro Atlantico Sul, em Recife, com instalacdes modernas e um dique de 400m x 65m;

- Estaleiro CBD, no Rio de Janeiro, com instalacdes depauperadas e um dique de 350mx 65m; e,

- Estaleiro Brasfels, no Rio de Janeiro, com duas carreiras, uma de 310mx45m, e outra de
300mx70m.
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Observe-se que apenas o ERG podera edificar em seco uma plataforma de boca superior a
60m, porém as recentes edificagdes no mar indicam que esta particularidade ndao constitui uma
vantagem definitiva.

Ha estaleiros brasileiros que concorrerdo diretamente com o WS, porém a producao deste
sera orientada por conceitos estratégicos da empresa controladora e ndo pela concorréncia entre
estaleiros.

Todos os concorrentes do ERG tém controlador, que sabera encontrar uma relagao entre
investimento versus capacidade produtiva que mais convenha ao seu interesse. No caso do EAS,
de Recife, a decisdo foi de investimento macico em produgdo de aco.

O que diferencia o ERG é a auséncia de decisdo no sentido de orientar investimentos na
sua capacidade produtiva, considerando que nenhuma empresa de EPC examina a possibilidade
de realizar investimentos em terra de terceiros. E natural entender-se que o investimento, se
realizado e ainda que recuperado, deixard qualquer EPCista capaz de deter uma planta de
razoavel eficiéncia e nenhum deles ha de querer ver um competidor vencedor em situagao
vantajosa de produzir - com o investimento realizado pelo perdedor.

Como conseguir quebrar essa situagao é o desafio do ERG e do Polo Naval, pois o ERG tem
um peso muito grande no Polo, seja para gerar empregos, seja para agregar empresas de bens e
servigos.

Além do desafio produtivo, ha outra questdo, de natureza comercial. A estrutura do ERG
nao se dedica a captar obras. O esforco de persuasao de clientes fica restrito ao poder municipal,
privado e publico. Como é um fato notério que as relagbes comerciais se desenvolvem em
atmosferas de continuidade e confianga, é forcoso perceber que o ERG podera desenvolver uma
identidade comercial a partir de 2022, mas até esta data, ficaréd na esteira das decisbes da
PETROBRAS - que, alids, investiu no dique seco para tal fim.

O que pode ser realizado no Polo Naval é preparar o ERG para a execugao de contratos, de
maneira a concentrar ali mdo de obra e equipamentos que o capacitem para o fim do
arrendamento da PETROBRAS e incentivar o surgimento de fornecedores de bens e servigos que
consolidem o conhecimento adquirido.

Considerando-se um contrato de construcdo naval e as etapas que incorporam eficiéncias,
cabera realizar os estudos de suas fases principais para que se possa identificar e antever os
pontos que mais merecam atencdo:

Primeiro, a relacdo comercial. Habitualmente, os estaleiros possuem estruturas
comerciais que acompanham seus mercados e os clientes através dos principais meios de
avaliacdo disponiveis:

- revistas especializadas;

- consultorias dirigidas;
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- feiras e exposicgoes; e,
- participacdo em concorréncias.

No caso do Polo Naval de Rio Grande, o principal estaleiro (ERG) é reagente e ndo agente,
ndo possuindo estrutura comercial. As outras estruturas, o estaleiro WS e a QUIP, tém seu
clientes cativos, de modo que se pode concluir que o Polo Naval ndo possui estrutura comercial
convencional.

Entretanto, se a prospecgao comercial é necessaria para o planejamento da cidade e para
a sua consolidagdo como Polo naval (formacao adequada de mao de obra e preenchimento local
da cadeia de suprimentos), observa-se que algumas forgas procuram ocupar o espago comercial,
notadamente a Prefeitura, o Estado e a FURG, que procuram, em conjunto, ajudar os licitantes do
ERG a encontrar na cidade a motivagdo de se instalar permanentemente. Estas forcas tém, por
exemplo, o mapeamento das caracteristicas de cada licitante, conhecem seus interlocutores e as
condicionantes de negdcio, atuando legitimamente como promotores comerciais da cidade.

Segundo, o projeto basico, o detalhamento e o projeto de construgcdo. Embora seja a fase
representativa do conhecimento, as fases de projeto basico/detalhamento representam
relativamente pouco no produto e a experiéncia anterior é usualmente requerida. Esta
combinacdo afasta o empresario que busca melhores relagées custo/beneficio.

O projeto de construcdo € uma atividade desenvolvida em cada planta industrial, pois
busca elevar a eficiéncia daquela industria. Os fundamentos dessa especialidade sdao abordados
superficialmente nos cursos de graduacdo, por falta de conhecimento disponivel e pode ser um
caminho inédito para as instituicdes de ensino e pesquisa.

No caso dos 8 cascos de FPSO que serdao construidos em série no ERG, um
empreendimento pioneiro no mundo, durante os préximos 6 anos, o Projeto Basico e o
detalhamento estardo prontos, ou quase, ja no inicio das obras, em 2012. Quanto ao Projeto de
Construgdo, entretanto, havera uma analise detalhada da capacidade de fornecedores e
subfornecedores e também das condigcdes de movimentagdo de cargas pesadas.

Terceiro, o Planejamento da Producdo. 50% de qualquer construcdo sao gastos com
materiais e equipamentos. A Producdo é a fase que recebe a maior atengdo das indUstrias e, no
caso de Rio Grande, onde a fase inicial das obras no Dique Seco ainda ndo comegou, havera
liberdade para a escolha de modelos.

O aco concentra o maior peso e todo o processo de fabricacdo precisa ser otimizado. As
fases, da estocagem no Patio de Chapas, o tratamento, processamento, panelizacao automatica e
submontagem devem ser objeto de estudo detalhado de planejamento de producao.

Por exemplo, espera-se para as construcdes dos 8 cascos de FPSO, do Dique Seco de Rio

Grande, o processamento de 6.000 toneladas de agco/més. Esse volume devera ser processado na
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area do estaleiro e a area do patio de chapas e de tubos devera ser acessivel por hidrovia e
rodovia.

O que é preciso fazer para que estas condigcdes sejam atendidas? Como é fornecimento das
chapas de aco? Ha disponibilidade de barcacas para fazer a descarga? Ha possibilidade de
atracagdo direta de um navio? Como poderia ser realizada a descarga? Ha planejamento para o
tratamento no site do Dique Seco? As demais fases estdao compatibilizadas com o volume de
processamento de ago?

Este pequeno conjunto de incognitas da uma idéia do universo de indeterminacbes que
engloba o planejamento da produgao.

Cada setor do estaleiro e do conjunto de fornecedores tem uma capacidade de produgao
associada ao tempo e a montagem dos blocos e a sua edificacdo no dique seco é a resultante da
soma dessas capacidades. Naturalmente, quanto mais detalhado for o nivel de planejamento,
menos incertezas e mais produtividade serdo as consequéncias, mas os profissionais dessas areas
de planejamento precisam ser preparados, pois ndo ha experiéncia semelhante em todo o estado.

Da observacgdo realizada em obras na Coréia do Sul, chama a atencdao a movimentagao de
blocos, com uma logistica ultra precisa para otimizar cada fase do trabalho. Na Coréia nem se fala
em Acabamento Avancado, de tdo essencial que é, enquanto aqui no Brasil muitos estaleiros
ainda engatinham hoje no planejamento do recebimento de materiais, mdo de obra e
equipamentos para este fim. Igualmente, os meios de movimentagao de cargas pesadas sao
ainda escassos no Brasil e sdo eles que determinam a possibilidade de redugao do tempo de
dique, o bem de capital mais oneroso de toda a cadeia produtiva. Pode se concluir que o campo
do planejamento de producdo é ainda um deserto de idéias e fundamentos no Brasil, e onde se
encerra o maior desafio para o Polo Naval.

Assim sendo, projeto, construgdo e montagem em Engenharia Naval com forte conteldo
tecnoldgico nacional, que preencham os requisitos das normas e certificagbes internacionais,
mostram-se atualmente indispensaveis para que o Polo se torne e se mantenha
internacionalmente competitivo. O planejamento correto da produgdo envolvendo o
dimensionamento dos possiveis sistemas; a minimizagdo dos fluxos de materiais, equipamentos e
recursos humanos; o adequado acoplamento das unidades de produgdao e operacdo; e a
visualizacdo dos projetos e processos de construgdo sao exemplos de objetivos a serem
perseguidos. Para tal deve-se necessariamente envolver a adaptacao e a implantacdo de novas
tecnologias, incluindo modelagem e simulagdo que visem a racionalizagdo, integracdo e
otimizacdo de sistemas e processos produtivos, com o objetivo de reduzir custos, tempo,
consumo de energia, e de aumentar a seguranca e a produtividade dos empreendimentos do

setor.
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Conforme um estudo interdisciplinar mais amplo realizado pela FURG, e entregue ao

Governo do Estado do RS “Desenvolvimento e Consolidagdo do Polo Naval e Offshore de Rio
Grande” (maio, 2009), o desafio a consolidacdo do Polo Naval e Offshore de Rio Grande pode ser
definido nas seguintes cinco dimensodes: classificacdo e certificacdo de empresas baseadas no Rio
Grande do Sul, ligadas aos segmentos de metalmecanica, quimica e eletroeletronica, aptas, em
termos tecnoldgicos, a se inserir nessa cadeia produtiva; atracdo do segmento empresarial de
navipecgas, tanto nacional, como internacional; qualificacdo de mao-de-obra local/regional;
infraestrutura urbana da cidade de Rio Grande; e macrologistica regional. Ainda, para criar
condigdes plenas para a sustentabilidade do Polo Naval e Offshore, o estudo aponta caminhos ao
Governo do Estado do Rio Grande do Sul, apresentando para o periodo 2010-2020, com carater
de “Plano de Desenvolvimento Regional”, um plano de acdao com quatro macrodiretrizes, a saber:
1) integragdo econ6mica regional; 2) Ordenamento e Gestao Territorial;
3) Inclusdo Social; e, 4) Articulagdo das Politicas Publicas. No ambito destas macrodiretrizes,
ha definicdo de objetivos e 95 acgdes estratégicas. Ressalte-se a necessidade urgente de
implementagdao do Plano de Acdo proposto pela FURG, nos horizontes temporais: curto prazo
(2010-2012); médio prazo (2013-2015); e, longo prazo (2016-2020).

E imprescindivel e urgente a implementacdo deste estudo interdisciplinar, especialmente
pelo conjunto de 95 acgbes nele contido.

Além disso, ressalte-se a crescente utilizagdo de tecnologias da informacdo (CAD, CAM,
CAT, CAPP,...) em ambientes de Engenharia e de Manufatura Computacionalmente Integrados
(CIME - Computer Integrated Manufacturing and Engineering). Um numero significativo de
atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) em tecnologias CIME tém sido realizadas,
nacional e internacionalmente. Sua aplicacdo no planejamento da producdo do Polo naval do Rio
Grande deve estar no foco desse desenvolvimento.

Desta forma percebe-se a FURG como um importante agente, em conjunto com outras
instituicbes de ensino e pesquisa, capaz de identificar e aproximar a oferta e a demanda por
tecnologias CIME entre as empresas e a academia; explorar resultados de tecnologias CIME que
levem a adocdao de melhores praticas que aumentem a competitividade das industrias; gerar
material para treinamento, em varios niveis educacionais, sobre tecnologias CIME; transferir
conhecimentos sobre tecnologias CIME entre sub-setores de grandes empresas, empresas de
pequeno e de médio porte.

No anexo 6.1 apresenta-se um esbogo de uma proposta para utilizacdo de tecnologias
CIME no planejamento e logistica da producdo do Polo Naval do Rio Grande, a qual esta inserida
no contexto da construgdo de um Centro/Rede de Exceléncia em Tecnologia Naval.

Do exposto, depreende-se que nos proximos 12 anos o Polo Naval de Rio Grande atuara no

segmento offshore, com uma carteira ja garantida de duas plataformas (P-55 e P-63), mais a
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construcdo de 8 cascos em série e padronizados, perfazendo um total de aproximadamente US$ 6
bilhdes. Além disso, considerando a participacdo do Estaleiro Wilson, Sons, teremos também a
possibilidade da construcdo de embarcacbes de apoio maritimo e portuario. Ressalte-se que as
descobertas do pré-sal, aliadas as reservas ja conhecidas do Golfo da Guiné e Venezuela, colocam
uma perspectiva de décadas de sustentabilidade desse segmento.

Entretanto, apesar do setor offshore ser extremamente atrativo neste momento, de acordo
com o Centro de Estudos em Gestdo Naval - CEGN (PINTO et. al., 2006), devemos também
preparar o Polo Naval para a construgao de navios, pois os estaleiros especializados nesse
segmento apresentaram dificuldades importantes, em caso de necessidade de diversificar a sua

producdo, conforme é explicitado na Tabela 19.

Tab. 19: MIX de Producdo dos Estaleiros entre 1978 e 2006

a
E g g | 2|9
-t E @ =
£ 5|8(3|2|3|3|3 el e,
X222 & |22 |22 & (8|58
s || &8 |85 |8|8|8| 2|8 |8|5|8
: |Graneleiro 32% |29% |18% |2B% |43% | 6% |11%|23% | 6% [10%| 1% [30%
5 Porta-contéineres |40% 25%|21%|28%|53% | 8% [12%|24% | 8% | 9% | 3% |35%
"-='_ Petroleiro 82% |58% 24%|39% |42%|15%|12% |33%|12% | 9% | 3% |36%
ﬁ Tang. Quimico 25% |24% |12% 38%|37%| 3% |16%(12%| 4% | 4% | 0% [26%
E Tang. Produtos  |49% |40% |25% |49% 60%| 8% (19%|21% | 8% | 9% | 0% |55%
:: Carga Geral 22%|22% | 8% |14%|17% 2% | 5% |12%| 5% | 5% | 0% [25%
g. Gaseiro LNG 86% |86% |71%|29% |57% |43% 57%|57% [43% |14% [ 14% [43%
@ |Gaseiro LPG 42% |38% [17% |46% |42% |42% |17% 25% | 4% | 8% | 4% |33%
'E Ro-Ro 50% |43% |26%|19% |26% |55% |10% | 14% 7% |17%| 2% |38%
E Offshore 12%(12% | 8% | 6% | 8% [17%| 6% | 2% | 6% 4% | 0% |33%
] Balsa 25%|19% | 8% | 8% |14%|25%| 3% | 6% [19%| 6% 6% |22%
S | Crisin 25% |50% [25% | 0% | 0% | 0% |25%|25% (25%| 0% |50% 25%
= Outros 21%|20% | 9% |14% |22%|36%| 2% | 6% [12%|13%| 6% | 1%

Fonte: (PINTO et. al., 2006).

Segundo o CEGN (PINTO et. al., 2006), o ramo offshore se mostra diferenciado entre os
demais pelo fato das empresas que o fazem ndo costumarem mudar de foco, além da aparente
dificuldade de migracdao dos outros tipos para o offshore. Ou seja, quem faz offshore é
pouquissimo diversificado e tende a fazer exclusivamente offshore.

Ainda de acordo com o CEGN (PINTO et. al., 2006), os estaleiros iniciam a operar com as

tipologias de navios mais simples, de carga geral para graneleiros por exemplo, antes de partir
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para as tipologias mais complexas, de graneleiros para porta-contéineres, e desses para gaseiros
LNG por exemplo.

Assim, com a P-53 batizada em Rio Grande, em 18 de setembro de 2008, da ordem de
US$ 1,3 bilhdo, construida pela QUIP S.A., com 75% de conteldo nacional, e com a produgdo dos
oito cascos FPSO, e das plataformas P-55 e P-63 ja realizada teremos, a partir de 2022,
acréscimo de conteldo local e ganho de escala na regido, consolidando a cadeia produtiva da
industria naval offshore, especialmente nos seus trés ramos mais importantes: Metalmecéanica;
Eletroeletronica; e Quimica. Havera também oferta qualificada de recursos humanos adequada a
demanda.

Existe ainda grande possibilidade da Wilson, Sons implantar em Rio Grande, em 2010, um
estaleiro para a construcao de pequenas e médias embarcacdes de apoio maritimo e portuario.
Esse também serd um nicho de mercado importante, pois a PETROBRAS terd que contratar, até
2017, 146 embarcacbes de apoio offshore. Recentemente ja foram contratadas 13 embarcacbes
de apoio, das 24 previstas para 2009, sendo que duas PSVs serdo construidas pela Wilson, Sons.

Em sintese, a regido terd adquirido uma identidade para a manutencdo, reparagdo e
construcdo de plataformas do tipo: semissubmersivel; monocoluna; TLP; embarcagdes de apoio;
e FPSO, um diferencial estratégico importante na atracdao de futuras obras offshore, do Brasil e do
exterior, especialmente pelo pioneirismo mundial de implantacdo de uma fabrica de cascos em
série e padronizados.

Atualmente, a construcao de cascos de plataformas depende de aquisicdao de cascos de
navios usados cada vez mais escassos, geralmente oriundos do exterior, que sdao adaptados nos
estaleiros. Assim, Rio Grande sera uma referéncia mundial na construgdo com qualidade de
cascos em série e padronizados, reduzindo os custos e aumentando a escala de produgdo.

Entretanto, apesar da especializagdo offshore construida, dependendo das condigdes do
mercado, através da alianca estratégica com um parceiro tecnolégico, também devemos estar
preparados para insercao competitiva no mercado da construcao de navios.

Nesse sentido, associado ao Polo Naval e offshore, é imprescindivel o apoio robusto de
conhecimento cientifico e tecnoldgico, através da construcdo de um Centro/Rede de Exceléncia
em Tecnologia Naval. O Centro/Rede de Exceléncia desenvolvera agdes de capacitagdo tecnoldgica
e de qualificacdo profissional, em articulagdo com a industria, através de atividades de ensino
técnico e tecnoldgico, de graduacao e de pds-graduacdo, e de atividades de pesquisa tecnoldgica

e de transferéncia dos seus resultados para o setor produtivo da regido.
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ANEXOS

6.1 Proposta para otimizar a produtividade do Polo Naval do Rio Grande através
da utilizacdo de tecnologias CIME

Objetivos

Os empreendimentos que envolvem projeto, construcdo e montagem de navios e
plataformas caracterizam-se como projetos de grande porte com demanda extensiva de recursos
materiais, de equipamentos, humanos e logisticos. Sao projetos de elevadas quantidades de
investimento, envolvendo diferentes areas de especializacdo, tais como: suprimento, transporte
de recursos e construcao e montagem.

Tais empreendimentos apresentam grande potencial de otimizagdao, com reflexos na
reducdo de prazos e custos de implantagdo e conseqliente aumento da qualidade global.
Investimentos em gerenciamento logistico tornam-se de fundamental importéncia para o sucesso
desses empreendimentos.

Nesta proposta busca-se o desenvolvimento de um sistema abrangente para auxilio a
gestdo logistica de projetos de construcdo e montagem de navios e plataformas. Nele, de forma
mais especifica, pretende-se definir e implementar um framework capaz de:

- Gerenciar os fluxos de informacao entre os diferentes atores envolvidos;

- Realizar previsdes pertinentes, de modo a auferir confiabilidade ao sistema;

- Possibilitar tomadas de decisOes objetivas com o auxilio de bancos de dados
disponiveis;

- Prover as informag0es necessarias ao gerenciamento efetivo do projeto; e,

- Proporcionar estreita cooperagao entre os membros das equipes do projeto.

Metodologia
- Identificagdo e analise de informagdes existentes em:

+ Material bibliografico sobre obras da mesma natureza; e,
« Bancos de dados dos estaleiros, seus subcontratados e fornecedores.

- Identificacdo e analise de conhecimento obtido com:

« Especialistas dos estaleiros, seus subcontratadas e fornecedores; e,
+ Académicos.

- Identificacdo e analise de técnicas de gerenciamento de projetos existentes:
» Descritivas (Work Breakdown Structure - WBS, etc); e,
+ Acompanhamento, anadlise, tomada de decisdo, revisdao, scheduling (Analytic
Hierarchy Process - AHP, Decision Tree Analysis — DTA, etc).

- Identificacdo e analise das ferramentas de software disponiveis:

« Adotadas nos estaleiros, subcontratadas e fornecedores;e,
« Existentes no mercado (Primavera, etc).

- Especificagdo de um framework e sua implementacdo sob a forma de uma
plataforma computacional, construida a partir da anadlise e integracdo das informacbes existentes,
do conhecimento acumulado, das técnicas e tecnologias disponiveis e das ferramentas de
software adequadas, conforme identificado nos itens acima mencionados. A plataforma contara
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com a infra-estrutura capaz de dar suporte em tempo real a uma gestdo eficiente dos principais
processos envolvidos nos empreendimentos enfocados.

6.2 Cartas Consulta
6.2.1 Prezados Senhores (as), OPERADORAS

Realizamos, em 07 de abril de 2009, o 1° workshop do Férum Regional de Rio Grande. O
encontro teve como objetivo definir a carteira de projetos do Forum, condicdo indispensavel para
que as instituicbes parceiras implementem agdes a fim de atender demandas regionais de
qualificacdo de mao-de-obra, Incentivar o fornecimento de bens e servigos pela industria local, e
Inserir pequenas e microempresas na cadeia de petroleo, gas e energia.

Como estamos numa etapa de planejamento, é imprescindivel caracterizar a demanda
global e nacional naval e offshore, a fim de realizar uma avaliagdo diagndstica, cruzando essa
demanda com a capacidade produtiva dos estaleiros brasileiros.

Nesse sentido, solicitamos informacdes sobre a carteira de investimentos dessa
conceituada empresa, para o setor de petrdleo e gas, no Pais e no Rio Grande do Sul, em termos
de necessidade por embarcacdes e equipamentos de E & P:

1. Perspectivas empresariais, novos investimentos e visdo de insercao no Polo Naval
do Rio Grande;

2. Demandas ja confirmadas para Rio Grande, e demandas provaveis, em perspectivas
de curto e médio prazo - préoximos 10 anos; demandas de mdo de obra, por categoria;

3. Investimentos ja definidos e planejados para o setor de petréleo, gas e energia, no
Pais e no Rio Grande do Sul;

4, Outros dados que julgarem pertinentes para caracterizar a demanda.

Gostariamos que as respostas em relagdo aos itens acima contemplassem os dados
correspondentes nas tabela abaixo :
NAVIOS
Quantidade Tipo TPB (mil) Status/Data/Local Estaleiro/Epcista

EQUIPAMENTOS DEE & P
Quantidade Tipo Campo Status/Data/Local Estaleiro/Epcista

Agradecemos o atendimento a esta solicitagdo, que permitird caracterizar a demanda e
realizar acoes eficientes nos campos que forem identificados. Solicitamos que a resposta seja
enviada para:

FORUM REGIONAL DE RIO GRANDE - Avenida Major Carlos Pinto, 373

CEP 96211-021 - RIO GRANDE - RS.

6.2.2 Prezados Senhores (as), EPECISTAS e ASSOCIACOES

Realizamos, em 07 de abril de 2009, o 1° workshop do Férum Regional de Rio Grande, que
teve como objetivo definir a carteira de projetos do Forum, condigcdo indispensavel para que as
instituicdes parceiras implementem agdes a fim de atender demandas regionais de qualificagdao de
mado-de-obra, Incentivar o fornecimento de bens e servicos pela indUstria local e Inserir pequenas
e microempresas na cadeia de petroleo e gas.
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Como estamos numa etapa de planejamento, é imprescindivel caracterizar a demanda
global e nacional, naval e offshore, a fim de realizar uma avaliagao diagnostica, cruzando essa
demanda com a capacidade produtiva dos estaleiros brasileiros.

Nesse sentido, solicitamos as seguintes informagdes:

1. Perspectivas empresariais, novos investimentos e visdo de insercao no Polo Naval
do Rio Grande;

2. Demandas ja confirmadas para Rio Grande, e demandas provaveis, em perspectivas
de curto e médio prazo: préximos 10 anos;

3. Principais caréncias identificadas em Rio Grande (ma&o-de-obra tipificada,
fornecimento de Insumos basicos e de pegas e equipamentos “navipegas”, especialmente nos
ramos industriais da metal-mecénica, eletro-eletronica e quimica);

4, Investimentos ja definidos e planejados para o setor de petréleo, gas e energia, no
Pais e no Rio Grande do Sul;
5. Outros dados que julgarem pertinentes para caracterizar a demanda.

Agradecemos o atendimento a esta solicitacdo, que permitird caracterizar a demanda e
realizar agdes eficientes nos campos que forem identificados. Solicitamos que a resposta seja
enviada para:

FORUM REGIONAL DE RIO GRANDE - Avenida Major Carlos Pinto, 373

CEP 96211-021 - RIO GRANDE - RS.

6.2.3 Prezados Senhores (as), ESTALEIROS

Realizamos, em 07 de abril de 2009, o 1° workshop do Férum Regional de Rio Grande. O
encontro teve como objetivo definir a carteira de projetos do Forum, condicdo indispensavel para
gue as instituicbes parceiras implementem agdes a fim de atender demandas regionais de
qualificacdo de mao-de-obra, Incentivar o fornecimento de bens e servigos pela industria local, e
Inserir pequenas e microempresas na cadeia de petroéleo e gas.

Como estamos numa etapa de planejamento, é imprescindivel Caracterizar a demanda
global e nacional naval e offshore, a fim de realizar uma avaliagdo diagndstica, cruzando essa
demanda com a capacidade produtiva dos estaleiros brasileiros.

Nesse sentido, solicitamos informagdes sobre a carteira de encomendas e capacidade
produtiva dessa conceituada empresa, preenchendo as tabelas abaixo:

CAPACIDADE PRODUTIVA

Processament Area Area Diques Carreiras Cais Pértico
o de aco Oficinas | Montagem | Lx B x D LxB LxD (t)
(mil t. / ano) (m?2) (m?2) (m) (m) (m)

IDENTIDADE DE ATUAGCAO

Tipos de projetos executaveis | Capacidade maxima de Existe foco preferencial

projetos simultdneos de atuacao

Plataformas (FPSO,
semissubmersiveis, modulos
e navios-sondas, etc..)
Navios (Suexmax, Aframax,
etc...)

CARTEIRA DE ENCOMENDAS

Quantidade e tipos de
projetos

Contratados/planejados Data de entrega
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6.3 Carta resposta da Wilson, Sons

Wilson, Sons Estaleiros

TGAD {H
Cuaruja, 27 de julbo de 2.009.

Frum Hegional de Rio Grande
Av, Major Carlos Pinto, 373
CEP: 96211-021 ~ Rio Grande - RS
AL Sr, Alexandre Luglenburg de Gardia
Assomtn: Promimp

sicormespondéncia datade de 05062009
Prezado Seabor,

Em resposta & vossa congulta, temos a informnr:

= Capacidade Produtive

UKAS
sndlLas

Frocessamento
de mgo

(il tSano)

Area
(Micinas
{m)

(m2)

Dhigues
LxBxD
{m)

Caiz Porico
LxD ith
{m)

11.500

15.800

16500

150 % 35 x 4.6

150 2x 14

= [dentidede de Atuaglo

* Tipos de projetos executiveis

Capacidade maxima de projetos |

" Exisie foou preferencial de

Shgso

05V s, navios cabotagem de at
15.000 TDW

4

5V

Informamos ainda que, em nosea visio emprésarial, depois de implantado o Pstaleiro Rio Grande, nosso fooo
de Construgio de novas cmbarcagles serd lofalmente direcionado a Rio Grande, atendendo inclusive as
demandna de terceiros, o nossa stbal dres de construglo serit destinada a mamstengfio de nossa froda, NiEo
temos perspectivas, no momento, de noves investimentos na regilo,

Titulo do Documento




IDENTIFICAGCAO DO DOCUMENTO N- RF-FR-RGO07-DIC-001

REV.

CODIGO DO PROJETO: FOLHA:

RG-07 55 de 56

TITULO DO DOCUMENTO:

RELATORIO FINAL

UKAS
[

Wilson, Sons Estaleiros

5

OH

Nossos terceiristas devem nos acompanhar na regifio, ou seja, fomecedores de pré-fabricados de tubulagio,
fornecedores de acessdrios de casco, fornecedores de m¥o de obra especializada em eletricidade.

ada, que acreditumos sera resolvida com & ajuda do PROMIMP, ¢ na formagio de
25 € encanndores,

6.4 Sintese da entrevista com o SYNDARMA - SindicatNacional das Empresas d

Navegacao Maritima

Data: 20/07/09

Dia: Segunda-feira

Hora: 14h30min

Local: Rua Visconde de Inhaima, 134, RJ, CEP: 20041

Entrevistado: Vice-Presidente Executivo — Rob&atli — rgalli@syndarma.org.br
Membros do Férum: Ernesto e Dieckmann

Na reunido, foram relatados os 7 projetos que edtdenvolvidos no ambito do Foru

@D

m.

Entregamos a carta (anexo 6.2.2), e manifestanmexessidade urgente de conhecer a demanda pc

navios prevista pelo SYNDARMA. O SYNDARMA encaminhem 23/07/09, um levantamento

seu potencial de encomendas, atualizado para@el2®09 (Tabela 7).

do

Também enviou um gréfico (Fig. 5) demonstrandoes@mento do transporte de cabotagem

(TEUx103) em comparacdo com o crescimento do PIB 1999 a 2008.

Em relagdo ao foco para o Polo naval de Rio GraRiderto Galli disse que, além
concentrar esforcos edffshore, devemos construir navios porta contéineres, quisné graneleiros,

realizar manutencao e reparos, pois a idade médratdamuito alta.

de
e
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6.5 Sintese da entrevista com a QUIP S.A. (Queir@alvédo, UTC Engenharia e lesa)

Data: 03/09/09

Dia: Quinta-feira

Hora: 9h00min

Local: Av. Honorio Bicalho, 11 - Rio Grande

Entrevistado: Presidente Miguelangelo Thome, M. Té@nquip.com.br
Membros do Forum: Ernesto e Fabio Branco (Pretit€idade do Rio Grande)

Na reunido, foram relatados os 7 projetos que esédenvolvidos no ambito do Forum.
Entregamos a carta (anexo 6.2.3), e manifestamnesessidade de conhecer as necessidades reais
QUIP em relacdo a construcao da P-55, para quamposstrabalhar no sentido de incluir mais pessoas
e empresas de Rio Grande e da Regido. O Eng° Miygedb disse que este é também o objetivo do
Consorcio, comprometendo-se a responder a cartaaamaior brevidade. Também disse, em relacao
as perspectivas futuras, que a QUIP esta negociemtioa PETROBRAS os valores da P-63. Se
houver acordo, os diferentes modulos de processB-63, e a integracdo destes ao casco, Sera
executados no seu canteiro de construcdo navdiziada no Porto Novo. Em relacéo aos oito cascos
FPSO, manifestou que sera muito dificil revertsita@acao atual, pois a ENGEVIX/GVA apresentou
um preco em torno de 14% mais baixo que o segualbwado na licitacdo, o consorcio Atlantico
Sul/ LMG. Ressaltou ainda que a QUIP pretendeqipati das licitacdes referentes aos médulos para
0s oito cascos FPSO, pois, independente de quegaves cascos serdo montados em Rio Grande.
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